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SIDERURGIA

Por meio deste Relatdrio de Sustentabilida-
de, 0 Grupo SADA apresenta 0s principais
resultados e iniciativas da SADA Siderurgia
no periodo entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2025.

A empresa possui estrutura de capital
fechado, com reporte de informacades finan-
ceiras restrito a socios e 6rgaos reguladores,
conforme a legislagao. Nao ha divergéncia
entre as entidades consideradas nos relatos
financeiro e de sustentabilidade. Em linha
com as boas praticas de governanca, o
Relatorio de Sustentabilidade é publicado
anualmente, assegurando a divulgacao de
informacoes relevantes sobre estratégia,
gestao e desempenho econémico, ambien-
tal, social e de governanca (ASG).

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCGA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

Sobre o relatério ...

O conteudo foi desenvolvido com base nas
normas da Global Reporting Initiative (GRI),
amplamente utilizadas em todo o mundo
para 0 reporte de informacoes ambientais,
sociais e de governanca. A definicdo dos
temas reportados resultou da Avaliacao

de Materialidade, assegurando uma Visao
integrada entre os impactos financeiros e o
valor gerado pela SADA Siderurgia para a
sociedade e 0 meio ambiente. Informa-se
que ndo houve reformulagdes de dados
relativos a periodos anteriores.

O mais alto 6rgao de governanca, represen-
tado pela Vice-Presidéncia, é responsavel
pela analise final e aprovacao do Relatorio
de Sustentabilidade. O processo & subsidia-
do pela Diretoria de Sustentabilidade e pela

Geréncia de SGI-ASG, gue consolidam
dados de desempenho, temas materiais,
impactos e requisitos dos padrées ISO. A
alta administragcao participa das discussoes
estratégicas, assegurando a conformidade
do conteudo com os resultados opera-
cionais e as diretrizes institucionais. A
validacao final garante o alinhamento com
a estratégia de longo prazo e a confiabilida-
de das informacoes divulgadas.

Os dados apresentados neste relatorio
foram validados externamente pelo Bureau
Veritas, garantindo a isen¢ao e a fidedigni-

dade das informacoes. O processo consistiu
na asseguracao limitada sob os critérios dos
GRI Standards, avaliando a conformidade
dos indicadores reportados. A organizacao

SIDERURGIA

Uma empresa do

GRUPO

(SADA_

verificadora € independente e Ndo possuli
relacoes comerciais ou societarias que com-
prometam a neutralidade de seu parecer.

A Siderurgia LTDA. opera no Brasil e esta
localizada no municipio de Varzea da
Palma (MG). Para informac6es adicionais
ou esclarecimentos sobre o Relatario

de Sustentabilidade, entre em contato:
responsabilidadesocial@sada.com.br

Uma empresa do Grupo SADA *
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Vittorio Medioli,
Presidente.
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Mensagem da
administragao

A poucos passos do nossa cinguentenario, em

2026, ¢ natural lembrar de onde viemos. Come-
¢amos pequenos, CoOM poucas Maos e um grande
proposito de servir com integridade, fazer bem-feito
e cuidar das pessoas. Atravessamos decadas
sempre em mavimento, fiéis 8 nossa esséncia de
evoluir, empreender, diversificar e transformar.

Chegamos a este momento mais experientes,
mais diversas e conscientes da respansabilidade
gue acompanha o crescimento. Celebrar 50 anos
€, para nas, honrar guem construiu essa historia e
afirmar o espirito que guia 0 proximo capitulo:

a gente se move para liderar o futuro.

Nos ultimaos anaos, aprimoramaos Nossos mecanis-
mos de escuta. O didlogo com equipes, clientes,
redes de fornecimento e comunidades orienta

uma atuacao responsavel, com base na seguranca
operacional, na ética inegociadvel em nossas
relacdes e na promogao de um ambiente inclusivo.
Nesse contexto, o processa de Dupla Materialidade
estrutura a identificacao dos temas mais relevan-
tes, integrando os impactos da organizacao e 0s
riscos e oportunidades do negdcio. Para nds, a
eficiéncia so é real quando caminha lado a lado
com o desenvolvimento humana e a geracao de
impacto social positivo.

Uma empresa do Grupo SADA « 4



SIDERURGIA 2

Relatdrio de
Sustentabilidade
5

O ano de 2025 foi marcado por expansao
estratégica e tecnologica. Ampliamos nossa
presenca no Mercosul com a aquisicao da
Manatil, no Uruguai, e avangamos na trans-
formacao digital com a implementacao da
nossa Torre de Controle. Esse amadureci-
mento Nos prepara para Um NOVO Marco
em 2026, alavancado pela nova operacao
da Igarapé Reciclagens (IGAR), reafirmanda
N0SSa VOCAagao para a economia circular.

Progredimos na gestao climéatica estrutu-
rada em dados para sustentar a ambicao

de liderar a descarbonizacao logistica. Pelo
terceiro ano, o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol atesta a trans-
paréncia de nosso inventario auditado.
Entre 0 aprendizado com a frota a GNV e o
destague na 30° Conferéncia da ONU saobre
Mudangas Climaticas (COP30), consoli-
damos nossa posicdo como referéncia da
Confederacado Nacional do Transporte (CNT)
em matriz de baixo carbono.

SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

Neste ciclo, fortalecemos a gestao integrada
de saude, seguranca e bem-estar por meio
de iniciativas voltadas a capacitacao e a
sensibilizacdo de riscos psicossaociais. Ao
ampliar 0 acesso a informacgao e estimular 0
didlogo qualificado sobre o tema, o projeto
reforca nossa abordagem preventiva, forta-
lece a cultura de seguranga e contribui para
a preparacao das liderancas e das equipes
diante dos desafios contemporaneos do
ambiente de trabalho.

No campo sacial, atingimos numeros recor-
des em voluntariado corporativo e investimos
mais de R$15,7 milhoes em iniciativas sociais
em 2025. Nossa atuacao considera as
estradas brasileiras como area de influéncia
direta, por isso buscamos gerar impacto posi-
tivo ao redor dos locais por onde transitamos.
Priorizamos a protecao de criangas, jovens

e mulheres nas estradas e nas comunidades
onde atuamos, transformando nossa area de
influéncia em uma rede de protecao.

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

“Para sustentar essa visao, praticamos
diariamente quatro atitudes que orientam
nossas escolhas: coragem para melhorar
0 que precisa ser melhorado; consisténcia
na execuc¢ao; colaboracao entre areas

e parceiros; e cuidado genuino com as
pessoas e com o entorno.”

Olhando para tras, tivernaos grandes avangos
sustentados por uma governanca que integra
estratégia, gestao de riscos e responsabilidade
socioambiental as decisoes do negdcio. Olhan-
do para frente, reconhecemos que 0 mundo
muda rdpido e impoe desafios cada vez mais
complexos. Dessa forma, nossa visao é clara:
ser referéncia em logistica automotiva e de
carga geral, combinando exceléncia operacio-
nal com impacto positivo mensuravel.

Este Relatério de Sustentabilidade reafirma
NOSSO COMPromisso com a transparéncia
e a evolucdo do negocio. Além disso,

registra historias de pessoas e iniciativas que
transformam as comunidades onde atuamos
e compartilha aprendizados adquiridos e

desafios enfrentados ao longo dessa jornada.

Convido vocé a conhecer esta jornada. O
gue nos trouxe aos 50 anos foi o trabalho
de muitas maos; o0 que nos levara adiante &
0 proposito compartilhado de gerar valor de
forma sustentavel, humana e duradoura.

Com orgulho e esperanca,

Vittorio Medioli,
Fundador e Presidente — Grupo SADA.

<
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NOSSA FORCA EM MOVIMENTO
PARA LIDERAR O FUTURO

H& 50 anos, o Grupo SADA nasceu do sonho de empreender e da
coragem de transformar realidades. Desde o primeiro passo, cada
conquista, cada inovagao e cada expansdo ajudaram a construir uma
histdria feita de pessoas, negdcios e impacto no pars.

Movemos muito mais do que setores econdmicos. Movimentamos vidas,
sonhos e oportunidades. Evoluimos com a visao estratégica e a solidez
de quem sabe diversificar caminhos, investir em talentos e assumir
protagonismo na construcdo de um futuro mais justo, inclusivo e
sustentavel.

Nossa esséncia é 0 movimento. Nossa forca motriz é a inovagao. E
assim que conectamos nosso legado a uma visdo de futuro que inspira
confianca e abre novas possibilidades a cada década.

Conheca os marcos que nos trouxeram até aqui e que impulsionam nossos
préximos 50 anos.

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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O inicio de uma
grande jornada

1976

Vittorio Medioli
chega ao Brasil e
funda a SADA
Transportes.

Expansao e
diversificacao

1980

1987
Infcio de operacgao da
DEVA Veiculos.

1988

Expansdo em
transporte com a
AutoService.

1989
Fundacao da
Sempre Editora.

1990
Criacao da
Fundagao Medioli.

Impacto social e
novas aquisicoes

1990

A gente se move

1991 2003
Aquisi¢ao da Entrada em
DACUNHA. operagao da
Brazil Prologic.
1995

Inauguragao £ 3.003
da MATRAN. RS S
atuagao na
Argentina
1996 com a ELTA
Langamento do Transportes.

jornal O Tempo.
2003
Expansao no
1999 segmento de
Inicio de operagéo da concessionarias
SADA Logistica. ,com a
DEVA FIAT.

1999

Em “joint-venture” 2003
estabelecemos a OMR Criagao
Componentes no Brasil. da SADA

Bioenergia.

Infcio de operagédo da
SADA Centro-Oeste.

(SADA_

.ﬁ
para liderar o futuro. D
V\
Periodo de Presenca nacional Novo ciclo de
aceleracao dos e energia expansao
negoécios sustentavel
2010 ) 2013 2026
Incio de operagao Incorporagao Inauguragao
da Jaiba Energética. da DACUNHA da IGAR.
2009 Nordeste.
Incorporagao das 2025
empresas TNORTE, Aquisicao da
Brazul e Transzero. Manatil, no
Uruguai.
2006 2007 2021 2025
Criacado do Inicio da SADA Criagao do Aquisicao da
SADA Vélei. Combustiveis. DATATempo. Greencar.
2007 2021
Expansao na Aquisicao da CP2
2004 produgao de etanol Pesquisas.
Langamento com a BERC e
da SADA EBER Bioenergia. 2021
Siderurgia. Criagcao da SADA
Reflorestamento.
2004
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Grupo SADA
Trajetoéria e

Ecossistema de Negécios

GRI 2-1]|2-2|2-6

O Grupo SADA consolida
uma trajetdria de pioneirismo
iniciada em Contagem (MG)
no ano de 1976

Fundada pelo empresario Vittorio Medioli, a com-
panhia nasceu como uma operacao logistica de
pequeno porte voltada a crescente demanda da indus-

tria automotiva em Minas Gerais na década de 1970,
periodo marcado pela expansao do setor para além das
fronteiras industriais de Sao Paulo, contribuindo para a
transformacao do cenério logistico regional. Ao longo
dos anos, a iniciativa empreendedora que deu origem

a empresa evoluiu para um ecossistema de negocios
robusto, sustentado pela eficiéncia operacional e pelo
compromisso com o desenvolvimento regional.

Atualmente, o Grupo SADA constitui um ecossistema
multissetorial formado por mais de 30 empresas, com
atuacao em 10 segmentos econémicas. Com sede em
Betim (MG), 0 Grupo mantém presenca em paises da
América Latina e em mais de 50 cidades brasileiras,
reunindo mais de 9 mil pessoas colaboradoras. Reco-
nhecido como o maior grupo de logistica automotiva
do continente, também atua em setores estratégicos

que contribuem para a diversificacdo de suas operagoes.

Lider na logistica de veiculos na Ameérica do Sul, o
Grupo detém experiéncia consolidada ao longo de
quase cinco décadas e forte presenca nos principais
corredores automotivos. Atua na industria por meio

de empresas como a joint venture OMR Componentes
Automotivos, com mais de 25 anos de experiéncia, e
a SADA Siderurgia, ha cerca de 20 anos especializada
em fundicao de alta precisao.

Uma empresa do Grupo SADA «

9
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IMPACTO SOCIAL
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PORTFOLIO GRUPO SADA

TRANSPORTE E
LOGISTICA

Maior operador
de logistica
automotiva da
Ameérica Latina

SADA Transportes e Armazenagens (desde 1976): empresa de origem do Grupo, atua em logistica, armazenagem e operagoes
portuérias para os setores automotivo e de carga geral.

Brazul: adquirida em 2009, pioneira no transporte de veiculos em carretas.
Transzero: referéncia no transporte de veiculos, também incorporada em 200S.

Outras empresas: SADA Transportes (Centro-Oeste), SADA Logistica (Nordeste), Dacunha, Elta Transportes, Manatil e AutoService.

(o(s) \[o 23 [s] /- XH Forte atuacao em

Minas Gerais

Fiat DEVA: linha completa de veiculos leves da marca.

IVECO DEVA: veiculos pesados para a América Latina.

INDUSTRIA

Componentes
automotivos e
transformacao de
materiais

SADA Siderurgia: fundi¢gdo de componentes em ferro para os setores automotivo, mineragao e cimento.
OMR Brasil: joint venture lider na fabricagao de componentes automotivos.

Matran: fabricag&o de cabines, carrocerias, reboques e estruturas metélicas.

COMUNICACAO

Lideranga no
setor de midia em
Minas Gerais

Sempre Editora: responsével pelos jornais O TEMPO e Super Noticia.
Portal O TEMPO: entre os 10 sites de midia mais acessados do Brasil.

Outros negdcios: O TEMPO Betim, O TEMPO Servigos Gréficos e Datatempo.

ENERGIA Produgao de
biocombustiveis e

energia limpa

SADA Bioenergia e EBER Bioenergia e Agricultura: produgao de etanol e cogeragdo de energia a partir da biomassa de cana-de-agUcar.
SADA Combustiveis: comercializagao e distribuicdo de combustiveis.

Jalba Energética Ltda.: integra a vertical de energia do Grupo.

SILVICULTURA

Negdcios verdes
e sustentabilidade
florestal

RECICLAGEM E ECONOMIA CIRCULAR

TERCEIRO SETOR (ATUACAO SOCIAL)

ESPORTE

SADA Reflorestamento e SADA Madeiras: gestao de florestas plantadas.

BERC Reflorestamento: cultivo de mogno e cedro com possibilidade de projetos de geragao de créditos de carbono.

IGAR Reciclagens: o maior centro de reciclagem integrada automotiva do pais.

Fundagdo Medioli: apoio a pessoas em situagdo de vulnerabilidade.

Nucleo Infantil Anna Medioli: atendimento integral & primeira infancia.

SADA Cruzeiro Volei: equipe mais vitoriosa do vélei brasileiro, com multiplos titulos nacionais e internacionais.

Escolinhas de vélei: mais de vinte nucleos esportivos de incentivo a prética de volei para criangas e adolescentes.

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

A companhia mantém uma trajetéria consistente de
investimentos em iniciativas que integram a descar-
bonizacao e o desenvolvimento de novos modelos de
negocio. Com mais de duas décadas de atuacao em
reflorestamento, possui sob gestao cerca de 20 mil
hectares de terras, dos quais 12 mil hectares corres-
pondem a areas plantadas. Em 2025, a aquisicao

de sete novas fazendas ampliou a capacidade de
producgao de biomassa e de mudas.

O setor de biocombustiveis acelera sua expansao
com a adaptacao das duas usinas de etanol de cana
para a modalidade "flex", o que permitird a producao
de etanol de milho, diversificando a matriz energética.
O compromisso com a economia circular é consolida-
do pela IGAR, pioneira na reciclagem de veiculos e de
sucata metalica no pais, que fecha o ciclo de reapro-
veitamento automotivo e posiciona a companhia na
vanguarda da sustentabilidade industrial.

Complementando a base operacional em logistica

e seus negacios orientados a transicao sustentavel,
0 Grupo SADA atua de forma diversificada. Alem
das redes de concessionarias, mantém operacgoes
em Comunicacao de alcance nacional por meio da
plataforma integrada de midia O TEMPQO. Também
investe no Esporte, com a equipe de volei mais
vitoriosa do pais, e no Terceiro Setor, por meio da
Fundacao Medioli, com foco no desenvolvimento da
primeira infancia e na assisténcia sacial.

Uma empresa do Grupo SADA « 10
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Tanszero BRAZUL

E m p resas d 0] Transporte e Logistica
Grupo SADA Industria

Ao lado, detalhamos o portfélio
completo que compoe este Servicos
ecossistema multissetorial e

sustenta a resiliéncia do Grupo.

Energia
GRUPO Concessionérias
- Reciclagem

Comunicagao

\ Esporte
a%

Terceiro Setor A Mediot:

NUCLEO INFANTIL

Silvicultura

Uma empresa do Grupo SADA « 11
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SADA Siderurgia

A SADA Siderurgia integra o ecossistema industrial do Grupo SADA,
atuando na produgcao de componentes fundidos de alta precisao e
desempenhando um papel relevante em cadeias industriais estratégicas.

Com forte presenca no setor de fundicao,
a companhia atende principalmente a
industria automotiva, além de segmentos
como ferroviario, mineracao, cimenteiro
e fertilizantes, tanto no mercado nacional
quanto internacional.

Especializada na fabricacao de componentes
metalicos sob especificacao técnica de seus
clientes, sua atuacao abrange as principais
etapas do processo de fundicdo, desde a pre-
paracao de matérias-primas até a entrega de
pecas com elevados padrdes de qualidade,
seguranca e rastreabilidade. Essa abordagem
assegura consisténcia operacional e confia-
bilidade no fornecimento de componentes
criticos para diferentes aplicacdes industriais.

A atuacdo da companhia se insere em uma
cadeia de valor ampla e integrada, que envolve
fornecedores de insumos metalurgicos, energia,
servicaos industriais e logistica, além de clientes
industriais que incorporam 0s componentes
fundidos a seus proprios processos produtivos.
Nesse contexto, a SADA Siderurgia mantém
relagdes continuas com parceiros técnicos,
organismos de certificacao e entidades setoriais,
contribuindo para o fortalecimento da gover-
nanca, da conformidade e do aprimoramento de
suas praticas operacionais.

A companhia mantém investimentos continuos
em modernizagao, automagao e evolugao
tecnoldgica, com foco na eficiéncia produtiva,
na competitividade e na qualidade das entregas.

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

Em 2025, avancou na consolidacao de um

ciclo de investimentos voltado a automacao

das linhas produtivas, ao fortalecimento do
controle metalurgico e a reducao de atividades
manuais de maior risco, resultando em ganhos
de produtividade, maior estabilidade operacional
e melhoria das condicoes de trabalho.

A gestao da SADA Siderurgia é arientada por
principios de responsabilidade socioambiental
e governanga, com a agenda Ambiental, Social
e de Governanca (ASG) integrada as decisoes
estratégicas e operacionais. A companhia adota
praticas voltadas a integridade, a seguranca
ocupacional e ao desempenho ambiental, em
alinhamento as diretrizes do Grupo SADA e as
melhores praticas do setor.

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

Em 2025, também avancou no fortalecimen-
to da gestao de sua cadeia de valor, com a
realizacao de avaliacoes ASG em fornecedo-
res de matérias-primas classificadas como de
maior risco, com apoio de organismo auditor
independente. A iniciativa refarca o compro-
misso com praticas responsaveis ao longo da
cadeia, sem alteracaes relevantes na estrutura
de atuacao ou nos mercados atendidos em
relacdo ao periodo anterior.

Ao combinar exceléncia técnica, disciplina
operacional e visao de longo prazo, a SADA
Siderurgia reafirma sua posicdo como par-
ceira estratégica de seus clientes e contribui
para o desenvolvimento de cadeias produti-
vas mais eficientes, seguras e sustentaveis.

<

Uma empresa do Grupo SADA -«
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Principios Organizacionais

DNA SADA

O DNA SADA expressa nossa forma de ser, pensar e agir. E ele que nos
move rumo & inovacao, a diversidade e a transformacao.

VALORES QUE GUIAM AS
DECISOES DO GRUPO SADA

(SADA’

K MISSAO
C@ Contribuir para a

melhoria do ambiente

Nossa identidade se traduz em valores que nos motivam a impactar posi-
tivamente o0 mundo ao nosso redor. Atuamaos com compromisso, olhando
para o futuro e promavendo uma sociedade mais justa e sustentavel.

Somos uma empresa
diversificada, dindmica

e comprometida
Comprometimento define
nossa relacdo com clientes,
pessoas colaboradoras,
meio ambiente e sociedade.
Colocamos o ser humano no
centro de nossas agdes, com
proposito e responsabilidade.

Acreditamos na
melhoria constante
Adotamos uma gestao
moderna, eficiente e
responsavel, pronta
para enfrentar desafios
e superar adversidades.

Movemos o presente,
acreditando no futuro
Oferecemos solugdes
inovadoras para o

setor industrial, com
consciéncia ambiental e
foco nas necessidades
das pessoas.

Buscamos relevancia
e transformacao
Trabalhamos para gerar
impacto positivo por

meio de informacao de
qualidade, incentivo ao
esporte e responsabilidade
socioambiental.

em que vivemos,
desbravando novos
horizontes com
inovacao e oferecendo
produtos e servicos

de forma sustentavel.
Queremos inspirar, gerar
valor e ser um espaco
de transformacao para a
sociedade.

(&) VISAO
=

Consolidar nossa posigcao
como referéncia no Brasil
e na América Latina em
todos os setores em que
atuamos, com foco no
cliente, respeito ao meio
ambiente e valorizagao
das pessoas.

QUALIDADE

CRIATIVI DI‘\.DE
INOVACAO

RESPONSABILIDADE

OUSADIA

Uma empresa do Grupo SADA « 13
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VALORES

SADA Siderurgia

Ay
NEGOCIO

Fundicao de ferro fundido

cinzento, branco e nodular para
a industria automotiva, setor de

mineracao e ferroviério.

Ay
VISAO

Manter-se como

referéncia em qualidade,
sustentabilidade e inovagao
nos setores em que atua.

A
MISSAO

Desenvolver, produzir

e comercializar
componentes em ferro
fundido para os setores
automotivo, mineracao e
ferrovidrio, com foco em
qualidade, eficiéncia e
sustentabilidade, em um
ambiente seguro, com
pessoal qualificado e
motivado, atendendo as
expectativas das partes
interessadas.

PREVENCAO A SAUDE E

SEGURANCA OCUPACIONAL

TRABALHO EM EQULPE
E COLABORAGCAO

INOVACAO E

MELHORIA CONTINUA

COMPROMETIMENTO COM
OBJETIVOS E RESULTADOS

Ugrd empresa do Grupo SADA 14
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ESTRATEGIA ASG GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

Mérito legitimado pelo mercado

O Grupo SADA acredita que a reputagao de uma empresa é construida a
partir da consisténcia de suas agoes e da transparéncia de seus resultados.

Em 2025, esse compromisso fai rea-
firmado por meio de reconhecimentos
técnicos de elevado rigor e da participa-
cao ativa em importantes féruns globais
de debate ambiental. Esses marcos
reforcam a trajetoria da companhia e
consolidam seu posicionamento como
referéncia em logistica sustentavel e
responsabilidade social no Brasil.

Pelo quarto ano consecutivo, o Grupo
SADA conquistou o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol.

Este é o reconhecimento maximo em
transparéncia na publicacao de invents-
rios de Gases de Efeito Estufa (GEE) no
pais. A manutencao desta certificacao
atesta o rigor técnico da Diretoria de
Sustentabilidade e a maturidade da
governanca corporativa, que trata a
descarbonizagdo como um pilar de
resiliéncia do negocio.

A presenca do Grupo SADA na COP30,
em Belém (PA), consolidou seu posicio-
namento como protagonista na agenda

de justica climatica. Ao liderar
iniciativas que integram sustenta-
bilidade e cultura, a organizacao
reafirmou seu papel em foruns
globais de debate ambiental,
utilizando a arte como ferramenta
de engajamento institucional e
educacao.

Para saber mais sobre 0 impacto social e
os indicadores de alcance desses projetos,
consulte o Cap. 8 - Impacto social e
engajamento comunitario.

1. Ano-Base 2022

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

Uma empresa do Grupo SADA «
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Ainda na COP30, em
colaboragao com a
Confederagao Nacional
do Transporte (CNT)

e com o Servigo

Social do Transporte

e Servigo Nacional

de Aprendizagem

do Transporte (SEST
SENAT), o Grupo SADA
apresentou trés cases
de sucesso na “Estacao
do Desenvolvimento do
Transporte” (localizada
na Green Zone) que
exemplificam sua
atuacao sustentavel.

CASES DE SUCESSO DO GRUPO SADA NA COP30

Descarbonizacao
Apresentacao da primeira frota
de caminhées cegonha movidas
a Gas Natural Veicular (GNV) no
pafs. Com mais de 30 unidades
em operacao em 2025, o
projeto posiciona o Grupo SADA
como vanguarda na substituicao
de matrizes energéticas no
setor de transporte e logistica.

Economia Circular

O projeto da Igarapé
Reciclagens (IGAR) foi
destaque como modelo
pioneiro no desmonte e
reaproveitamento de materiais
automotivos. A iniciativa
demonstra como a inovagao
operacional pode reduzir

a pressao sobre recursos
naturais e criar ciclos de valor.

Protecao da Infancia

e Adolescéncia

O pilar social foi representado
pelo programa Faca Bonito.
Voltada ao combate ao abuso

e a exploragao sexual de
criangas e adolescentes, a
iniciativa ganhou visibilidade
nacional foi reconhecida em
premiacoes, reforgando o papel
do Grupo SADA como agente de
transformacao e protecao social
nas comunidades onde atua.

v

Uma empresa do Grupo SADA -«
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CERTIFICAGCOES
E PADROES DE
EXCELENCIA

A SADA Siderurgia
mantém certificagoes
nacionais e
internacionais que
atestam a conformidade
de suas operacoes

COm 0S Mais rigorosos
padrdes globais.

Essas credenciais
comprovam a aderéncia
da companhia aos critérios
ASG, assegurando a

alta performance exigida
pela competitiva cadeia
automotiva global.

MEDALHA
PLATINUM
ECOVADIS

Reconhecimento de
prestigio internacional
Que posiciona a
SADA Siderurgia no
seleto grupo do Top
1% das empresas
mais bem avaliadas
pela EcoVadis em
sustentabilidade,
entre mais de 150 mil
organizacoes partici-
pantes da plataforma
em cerca de 185
paises. Acesse aqui.

CLASSIFICAGAO SAQ 5.0
NQC - SUPPLIER ASSURANCE

Em 2025, a SADA Siderurgia alcancou
a Classificacao A na avaliacao NQC
SAQ 5.0, obtendo 100 pontos. A
empresa registrou desempenho maximo
nos temas Administracao da Empresa,
Direitos Humanos e Condigoes

de Trabalho, Saude e Seguranga,

Etica Empresarial, Meio Ambiente,
Gestao Responsavel da Cadeia de
Suprimentos, Compras Responsaveis
de Matérias-Primas e Relatorio de
Minerais de Conflito. O resultado reforga
a maturidade de suas praticas de gestao
e Seu COmpPromisso com os requisitos
de sustentabilidade exigidos pela cadeia
global do setor automativo.

SELO OURO

PROGRAMA BRASILEIRO
GHG PROTOCOL

Qualificacdo maxima
para inventarios de
emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) que
passam por verificacao
externa independente
desde 2022 3 2025.

NOSSAS
CERTIFICAGOES:

IATF 16949 e Sistema
de Gestao da Qualidade
Automotiva

ISO 14001 » Sistema
de Gestao Ambiental

ISO 45001 » Sistema de
Gestao de Saude e Seguranga
Ocupacional

ISO 50001 ¢ Sistema
de Gestao de Energia

ISO 37301 » Sistema de
Gestao de Compliance

SA 8000 ¢ Sistema de Gestao
da Responsabilidade Social

Certificacao Lixo Zero

ABNT PR 2030 * ESG

CLIQUE AQUI
E CONFIRA OS
CERTIFICADOS

NA INTEGRA _{l_;)

Uma empresa do Grupo SADA
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Prémios e
Reconhecimentos
Grupo SADA

Reconhecimento Anual do Programa
Na Mao Certa (Childhood Brasil)

Pelo quarto ano consecutivo, o Grupo foi reco-
nhecido por praticas no combate a exploracao
sexual de criancgas e adolescentes nas rodovias,
evidenciando o alinhamento as diretrizes do
pacto empresarial contra a violéncia infantil.

Compliance On Top 2025:
Categoria Empresas

Aline Faria S. Rabelo de Azevedo, Gerente
de Governanca e Compliance, foi eleita uma
das profissionais mais admiradas do Brasil
na area, fortalecendo o posicionamenta ins-
titucional da SADA em ética e integridade.

Prémio de Sustentabilidade
SETCESP

Pelos projetos Jornada ASG e Operar Seguro,
0 Grupo recebeu reconhecimentos que des-
tacam o equilibrio entre a implementacao da
estratégia de sustentabilidade e o foco inegoci-
avel na seguranca das operacoes logisticas.

Reconhecimento Anual do Programa
Na Mao Certa (Childhood Brasil)

Prémio Ser Humano (ABRH
Nacional): 3° Lugar na Categoria ASG
Reconhecimento nacional as praticas em desen-
volvimento humano concedido a Campanha Faca
Bonito, que capacitou mais de 5.000 colabora-
dores como agentes de protecao, sensibilizou 50
postos de combustiveis e 31 6rgdos publicos e
uma rede de praotecdo no combate a exploracao
sexual de criancas e adolescentes.

Prémio Ser Humano (ABRH-MG):

3° Lugar na Categoria ASG

Destaque estadual ao programa de voluntariado
corporativo Embaixadores do Bem, voltado ao
fortalecimento da cidadania e do engajamento
social de pessoas colaboradoras.

9° Prémio INTELIJUR: 1° Lugar

no Setor de Transportes
Reconhecimento a exceléncia juridica e a
inovacao tecnoldgica pelo projeto de automacao
via RPA (Rabotic Process Automation) na gestao
de certiddes tributarias, que alcancou 98% de
eficiéncia na regularidade fiscal.

Uma empresa do Grupo SADA «
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Estratégia ASG

Em 2025, o Grupo SADA consoli-

dou sua estratégia ASG como um
pilar fundamental para a conducao e
0 desenvolvimento dos negacios. A
nova Diretoria de Sustentabilidade,
estabelecida no mesmao periodo,
implementou transformagoes trans-
versais a todos os segmentos, com a
integracao dos critérios ASG atuando
como motor para a diversificagcao e 0
crescimento sustentavel.

O primeiro passo foi a incorporagao
da agenda de sustentabilidade, consi-
derando o contexto de uma operagao
descentralizada, com diferentes graus
de maturidade e segmentos presentes
em mais de 50 cidades brasileiras.

2. ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA

A abordagem adotada foi de aprendizado com
base nas melhores praticas internas, aprovei-
tando a experiéncia das empresas com praticas
mais consolidadas para acelerar a evolugao

de todo o Grupo. Na pratica, os projetos foram
estruturados para fortalecer uma cultura
compartilhada e promover a incorporagao de
processos a estrutura corporativa.

Esse avanco dos processos ASG redefiniu o
relacionamento da companhia com o mercado
ao permitir uma atuagao proativa junto as
principais montadoras. Por meio de féruns
estruturados e inventarios customizados de
emissoes, 0 Grupo passou a apoiar a gestao

do Escopo 3 (emissoes indiretas da cadeia de
valor) de seus clientes, posicionando a sustenta-
bilidade comao um pilar estratégico de negaécio.

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

A cultura sustentavel se consolida por meio da educagao
corporativa e da mobilizagao local, que traduzem diretrizes globais
em praticas cotidianas, como demonstram 0s seguintes programas.

JORNADA ASG: Iniciativa

de educagao corporativa que
alcancou todas as empresas do
Grupo e consolidou uma base
conceitual comum em todos os
niveis da organizacao, desde a
alta lideranca ao operacional. O
programa contou com a atuagao
de mais de 200 multiplicadores

e aproximadamente 215 horas

de capacitacdo em formatos
interativos, fortalecendo uma
cultura organizacional alinhada
aos principios Ambiental, Social e
de Governanga.

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

> GUARDIOES DA SUSTENTABILIDADE:
Formagao de multiplicadores em todas
as unidades de negdcio para mobilizar e
engajar as equipes de diferentes setores
nas pautas de sustentabilidade por meio
de iniciativas simples e que produzem
impacto. Guardides sado pessoas que
atuam localmente, com o apoio da area
de Meio Ambiente, como protagonistas
na promogao de mudangas de
comportamento e na melhoria de
processos. A cada trimestre, o projeto
ganha visibilidade com a realizacdo da
"Blitz da Sustentabilidade”. Em 2025,

o destaque foi o uso racional da &gua.
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2. ESTRATEGIA ASG

Integracao ASG nos Negdcios

A integracao dos temas ambientais,
sociais e de governanca (ASG) a
operacao da SADA Siderurgia ocorre de
forma estruturada, por meio do Sistema
de Gestao Integrado (SGI), que orienta
a gestao de impactos, riscos e opor-
tunidades no contexto industrial. Esse
modelo conecta diretrizes corporativas
as rotinas produtivas, assegurando que
sustentabilidade, qualidade, seguranca e
conformidade fagam parte das decisoes
operacionais e estratégicas da unidade.

Nesse contexto, a companhia esta-
belece seus compromissos para uma
conduta empresarial responsavel

por meio da Politica do Sistema de
Gestao Integrado (SGI-ASG) e de
instrumentos complementares, como
o Codigo de Conduta Etica e politicas

de integridade e compliance. Esses
documentos formalizam diretrizes
relacionadas a ética, integridade,
prevencgao a Corrupcao, respeito aos
direitos humanas, condicoes dignas de
trabalho, saude e seguranca, protecao
ambiental, uso eficiente de recursos

e responsabilidade saocial, aplicaveis

a pessoas colaboradoras, prestadores
de servicos, fornecedores e demais
parceiros de negocio.

Esses compromissos estao alinhados a
referéncias internacionais reconhecidas,
como principios da Organizacao das
Nacoes Unidas e convengoes da Orga-
nizacao Internacional do Trabalho, além
de normas como a SA8000, reforcando
a atuacao responsavel da companhia
em toda a sua cadeia de valor.

A aprovacao dessas diretrizes
ocorre no nivel mais alto

de governanca, garantindo
alinhamento estratégico e
legitimidade na sua aplicagao.

Aincorporacao desses compromissas a
operacao ocorre por meio de uma estrutura
integrada de governanca e gestao. No nivel
estratégico, a Vice-Presidéncia e a Diretoria
de Sustentabilidade sao responsaveis pelo
direcionamento e supervisao das diretrizes
ASG. Na SADA Siderurgia, a implementa-
¢ao0 é conduzida pela lideranca local, com
apoio do Diretor Executivo e da gestao

do SGI, enquanto as areas operacionais e
técnicas executam as agdes, monitoram
indicadares e reportam 0 desempenho de
forma continua a alta administracao.

Daniela Maria Medioli, \Vice President
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Esse desdobramento se materializa na
integracao das direlrizes as politicas, processos
e rotinas da operacdo. Os compromissos Sao
traduzidos em procedimentos operacionais,
controles internos, analise de riscos, definicdo
de metas e monitoramento de indicadores,
além de estarem incorporados aos sistemas
de gestao certificados da organizacao. Em
2025, a companhia avangou na consolidacao
de certificacoes e protocolos relevantes, como
SA8000, ISO 37301 e inventario de emissoes
no ambito do GHG Protocaol, fortalecendo

a gestao de riscos sociais, ambientais e de
integridade e ampliando a confiabilidade das
informacoes reportadas.

A integracao ASG também se estende as
relacoes de negdcio. A SADA Siderurgia
incorpora requisitos socioambientais e de
integridade na cadeia de fornecedores por

2. ESTRATEGIA ASG

meio de condicoes formais de contratacao,
processos de diligéncia e avaliacao de riscos,
além de mecanismos como autoavaliacoes,
auditorias e monitoramento continuo de
parceiros, conforme o nivel de criticidade.
Esses compromissos sdo obrigatdrios e
constituem condigdo para o estabelecimento
e manutencao das relagoes comerciais.

O fortalecimento da cultura ASG ¢é apoiado
por programas continuos de treinamento

e capacitacao, que abordam temas como
¢tica, compliance, saude e seguranga, meio
ambiente e responsabilidade social. Esses
conteudos sao disseminados de forma
estruturada entre os diferentes niveis da
0rganizacado, com monitoramento de ade-
réncia e efetividade a partir de indicadores,
desempenho operacional e avaliacdes dos
sistemas de gestao.

Sao pilares dessa visao de futuro:

> Sustentabilidade no centro da estratégia:
praticas ASG elevadas a condicao de
valor corporativo inegociavel, integrando
indicadores de desempenho e gestao de
riscos a agenda executiva para assegurar
exceléncia operacional e fortalecimento
da governanca.

> Aceleracao da logistica verde: foco estra-
tégico na descarbonizacdo dos processos
e no monitoramento em tempo real por
meio da Internet das Coisas (IoT), ante-
cipando exigéncias globais de transicao
energética e impulsionando solugoes de
automacao lagistica e de patios.

VISAO DE FUTURO E SADA 50+

Desde 2023, o Grupo SADA fortalece sua evolugao cultural e operacional por
meio do Programa SADA 50+, um plano estruturado para sustentar o crescimento
de longo prazo. Com abordagem transversal e orientado por um radar de
inovacao, o programa atua como diretriz para a gestao estratégica, reposicionando
prioridades, direcionando investimentos e consolidando indicadores corporativos.
Ao priorizar a experiéncia do cliente e a agilidade organizacional, 0 programa
reafirma o compromisso do Grupo com a perenidade, a inovacao e a relevancia
da companhia em um mercado em constante transformacgao.

> Ecossistema integrado: valorizacao do
legado do Grupo ao integrar de forma
harmonica os negadcios de transporte e
logistica, industria, agro e novas frentes
verdes, promovendo a diversificacdo de
receitas e o fortalecimento da identida-
de institucional.

> Pessoas em primeiro lugar: alicerce
do programa, Com governanca
estruturada de transicao e sucessao,
desenvolvimento de novas liderangas e
fortalecimento da cultura organizacional
de forma fluida, alinhada ao proposito
de atrair e reter os melhores talentos.

Uma empresa do Grupo SADA «



Relatério de SADA SIDERURGIA
Sustentabilidade
025

SIDERURGIA 2

>~

2. ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

Abordagem para

engajamento de stakeholders

GRI 2-29

A construcao de relagoes solidas e
a interagao transparente com seus
publicos de interesse sao pilares

fundamentais para a SADA Siderurgia.

Nesse contexto, o tema material Relacionamento
com Clientes e Consumidores est3 alinhado ao
ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).
Por sua relevancia estratégica para 0 negocio, o
engajamento com stakeholders orienta e estrutura
toda a abordagem de gestao.

A SADA Siderurgia identifica e priariza suas
partes interessadas com base em critérios como
impacto, influéncia e dependéncia, conside-
rando publicos como pessoas colaboradoras,
clientes, fornecedores, comunidade, acionistas
e governos. Esse processo sistematico subsidia
a gestao de riscos e a definicao dos temas
materiais do negaocio.

O relacionamento ocorre de forma continua

e integrada as atividades da operacao. Nas
relacdes comerciais, a implementacao ocorre
por meio da exigéncia de adesao a requisitos e

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

documentos formais, como termos de compro-
misso e condicdes contratuais, enviados junto
aos pedidos de compra. Esses requisitos sao
formalizados por meio de condicOes contratuais
e termos de compromisso, cuja adesao é
acompanhada por indicadores especificos.

Para assegurar a aplicacao pratica dessas dire-
trizes, sao realizados treinamentos periddicos e
obrigatdrios sobre ética, integridade, compliance,
direitos humanos e sustentabilidade, destinados
a pessoas colaboradoras e liderancas, com
controle de participacao e avaliagdo de eficacia.

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

Além disso, a companhia mantém me-
canismas formais de escuta e didlogo,
que garantem a comunicacao de duas
vias e o tratamento estruturado das
manifestagoes. O canal de denuncias
assegura que pessoas colaboradoras,
terceiros e demais partes interessadas
possam relatar preocupacoes de forma
confidencial, enquanto a Equipe de
Desempenho Social (EDS) atua de forma
proativa no diglogo com equipes inter-
nas, registrando percepcoes e apoiando
a definicao de agoes de melhoria.

<
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Materialidade

A materialidade da SADA Siderurgia é conduzida de forma estruturada e participativa,
alinhada as diretrizes da ABNT PR 2030-2, com o objetivo de identificar e priorizar
impactos econdmicos, ambientais e sociais, incluindo aqueles relacionados a direitos

humanos, associados as atividades e relagdes de negdcio da organizagao.

Esse processo considera a andlise do contexto
organizacional, 0 mapeamento e a priorizacao
dos stakeholders e a avaliacao de impactos reais
e potenciais no curto, meédio e longo praza. As
contribuigdes sao obtidas par meio de consultas
estruturadas com partes interessadas relevantes,
incluindo acionistas, clientes, equipes internas,
fornecedores, comunidade local e analisadas em

conjunto com avaliacdes internas da organizacao.

A matriz de materialidade foi desenvolvida refle-
tindo os impactos mais relevantes do negacio e

orientando a estratégia e a gestao da companhia.

Para o ciclo de relato atual, a Diretoria da SADA

Siderurgia é o0 6rgao de governanga que analisou 0s

temas identificados e confirmou que permanecem
validos e representativos dos impactos mais
significativos da organizacao.

A priorizacao dos temas é realizada com base
em critérios de significancia dos impactos,
considerando sua magnitude, abrangéncia e
probabilidade, resultando na consolidacao dos
temas materiais que orientam a gestao e o relato
da companhia. Os resultados desse processo s30
validados internamente, garantindo consisténcia
com a estratégia do negoécio e com 0s riscos e
oportunidades identificados.

Como resultado, a SADA
Siderurgia definiu seus temas
materiais organizados nos

eixos ambiental, social e de
governanca, que refletem os
principais impactos da operagao
e direcionam a tomada de
decisado, a gestdo de riscos e a
alocacgao de recursos.

No eixo ambiental

Destacam-se temas relacionados a
gestao ambiental, gerenciamento
de dreas contaminadas, gestao

de produtos perigosos, mitigacao

de emissoes de gases de efeito
estufa (GEE), adaptacao as mudancas
climaticas e eficiéncia energetica.
Esses temas refletem a relevancia
dos impactos ambientais associados
a alividade siderurgica e a necessi-
dade de aprimorar continuamente o

desempenho operacional e ambiental.

No eixo social

Os temas materiais abran-
gem saude e seguranca
ocupacional, relacionamento
com clientes e consumidores,
combate ao trabalho forcado
Ou compulsorio e desenvol-
vimento profissional. Esses
aspectos estao diretamente
relacionados a gestao de
pessoas, a seguranca das
operacoes e a responsabilida-
de na cadeia de valor.

No eixo de governanca
Destacam-se temas
relacionados a ética e integri-
dade, incluindo compliance,
praticas anticorrupgao e con-
formidade com o ambiente
legal e regulatorio, essenciais
para a conducao responsavel
do negacio.

Uma empresa do Grupo SADA -«



SIDERURGIA

Relatério de SADA SIDERURGIA & ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

Sustentabilidade
2025

-~

Materialidade de impacto (elxo Y- grau de impacto na perspectiva da org:

MATRIZ DE DUPLA MATERIALIDADE
3,00
@ Temas materiais potenciais
2
@ Q ° AMBIENTAL
1A Gestao ambiental 0DS 17
2A G iamento de areas cor i 0DSs 12
3A  Produtos perigosos 0DS 12
2,00 4A Uso sustentdvel do solo 0DS 215
@ 5A  Mitigagdo de emissdes de GEE 0DS 13
8 O B6A Adaptagao as mudangas climaticas 0DsS13
Q 7A Eficiéncia energética 0DS 13-7
? 8s Saude e seguranga ocupacional 0DS3
1,00 95  Qualidade de vida oDs3
10S  Relacionamento com consumidores e clientes 0Ds17
11S  Combate ao trabalho forcado ou compulsério 0oDs8
13S Combate ao trabalho infantil 0Ds8
14S  Politicas e praticas de diversidade e equidade 0DSs5
15S  Desenvolvimento profissional 0DS 4-8
16S  Privacidade de dados pessoais 0DS 16
0,00
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
16G  Propésitoe égia em relagao a ilidade 0Ds17
17G Comp e, progl de integridade e praticas anticorrupgdo ODS 16
18G  Controles internos 0oDs7
' 19G  Auditorias interna e externa oDs7
Materialidade financeira (eixo X - grau da importancia | na persp da 20G  Ambiente legal e regulatério 0DS 16

SAUDE E TRABALHO DECENTE 10 AGAO CONTRA A
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO RESPONSAVEIS DO CLIMA

PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

Os impactos identificados sao avaliados com base em
critérios como magnitude, abrangéncia e probabilida-
de, considerando efeitos reais e potenciais no curto,
médio e longo prazo. A priorizacao dos temas resulta
na consolidacao da matriz de materialidade, validada
internamente e alinhada a estratégia da companhia,
a0s riscos do negocio e as oportunidades identificadas.

Os temas materiais estdo conectados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (QDS), reforcando
0 alinhamento da estratégia da companhia com
compromissos globais. Destacam-se:

ODS 3 Saude e Bem-Estar

0ODS 7 Energia Limpa e Acessivel

ODS 8 Trabalho Decente e Crescimento Econémico
0DS 12 Consumo e Producao Responsaveis

0DS 13 Acao Contra a Mudanca do Clima

0DS 16 Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

V V V V V V V

0DS 17 Parcerias e Meios de Implementacao
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Estrutura de
Governanga

C GRI 2-9|2-10|2-11] 212 2-13 | 2-14 | 2-15 | 2-16 | 2-17 | 2-18 | 2-19 | 2-20 | 202-1 )

A governanca da SADA Siderurgia esta estruturada para
assegurar a conducao ética, transparente e eficiente do
negocio, com integracdo entre estratégia, operacao e
gestdo de impactos econdmicos, ambientais e sociais.

Inserida no ecossistema do Grupo SADA, a
companhia adota uma estrutura de governan-
ca executiva apoiada por comités corporativos
e instdncias operacionais, que garantem a
supervisao continua dos temas estratégicos e
a consisténcia na tomada de decisao.

O mais alto 6rgdo de governanca da SADA
Siderurgia ¢é a Diretoria Executiva, com-
posta pelo Diretor Executivo, pela Diretora

Vice-Presidente e pelo Diretor Industrial. Todos
0s seus membros exercem funcdes executivas
e possuem responsabilidade direta sobre a
gestao estratégica e operacional da organi-
zacao, refletindo o modelo de governanca
caracteristico de empresas de controle familiar,
no qual a lideranca estratégica e a execugao
estdo integradas. Esse modelo favorece agili-
dade decisoria, proximidade com a operacao e
alinhamento de longo prazo.

Uma empresa do Grupo SADA «

28



3- GOVERNANCA

Relatdrio de
Sustentabilidade
25

SIDERURGIA 2

Diretor Executivo: Diretor Vice-Presidente:

ORGANOGRAMA SADA SIDERURGIA s2s

Alberto Medioli Daniela Medioli
..................... @ o
@ @ e e e
ADM Gerente: Fusao Coordenador: Diretor Industrial: Gerente de Diretor Gente Diretora de Diretor
Financeiro Ronaldo Santos VGIGERET Carlos Eduardo Mariz José Roberto Breda Compliance: e Gestao: Sustentabilidade: Juridico:
Aline Azevedo Caue Ferreira Luiza Medioli Leonardo
Guimaraes
________ @ Coord. Almoxarifado:
Bruno AguiarCoord. Acabamento WG EIENNTAN. | .
...... @ Coord. Logistica: Macharia Anténio Carlos @ a I :
a \ Benfi ®
adson Benfica Gerente Compras: Gerente SGI-ESG: @ Gerente de RH: a
Gian Luca Merlo Pablo Sant Clair M Scgio Rodrigues CooTEn et
Eng Coordenador: Pintura Supervisor: Juridico:
DTt Welto Mota Moinho Luciano Beraldo : ° Médico do Ronaldo Adriano
: & Trabalho:
: Ricardo Pena
Coordenador Compras:
Laboratério Patrick Mussula Encarregado
Obras Civis (gors?:{:e ag;[g' Qualidade Eng. iﬁ;?izn;% ?g’ __________________________ : Patrimonial:
J Processo B i Gustavo Severo
® °
- - Engenheira
Coordenador SGI: Coordenadora : Seguranga do
Mlanutetn.t;?o Cogfdenador: Comercial Gerente: - Wemenson Industrial SGI/ESG: Trabalho:
ndustria Célio Lopes Fabiano Laignier A MidREE Arues Jaqueline Menezes
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Comités e Orgaos
de Assessoramento

A Alta Administragado do Grupo
SADA conta com comités de
assessoramento responsaveis
por apoiar a tomada de decisao
e supervisionar a gestao dos
impactos econdmicos, ambientais
e sociais. Os membros sao
indicados pela Presidéncia e
Vice-Presidéncias, com base
em competéncias alinhadas aos
impactos da organizagao e as
diretrizes estratégicas.

ESTRATEGIA ASG 3. GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

Na estrutura do Grupo SADA,
destacam-se as seguintes instancias:

Comité de Etica

Orgao colegiado e independente que
assessora a Presidéncia na aplicacao e
no cumprimento do Codigo de Conduta.

Comité de Diversidade,

Equidade e Inclusao (DE&I)

Composto pela alta gestao, promove
politicas de equidade e espacos de escuta
ativa para fortalecer a cultura inclusiva
em todos 0s negocios da companhia.

Comité ASG e Descarbonizagao

Unificado em 2025, o comité reune-se
trimestralmente para integrar a agenda
climatica a estratégia de negdcio,
fundamentando-se nos pilares ASG e nos ODS.

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<

COMITES DE ASSESSORAMENTO - GRUPO SADA

Comités Composicao Mulheres Homens
Etica Vice-presidéncia e diretores 1 4
Diversidade, Equidade e Inclusao Vice-presidencia e diretores 3 5
(DE&I)

- Vice-presidéncia, diretores,
ASG e Descarbonizagao gerentes e coordenadores 4 19

Na SADA Siderurgia, atuam: Essa estrutura assegura a

participacao de diferentes

> Comité de Sustentabilidade niveis de gestao, da alta

) ) ) lideranca as areas técnicas,

> Comité de Saude e Seguranca Ocupacional .

promovendo uma Visao

> Comité de Riscos (instancia local) integrada dos impactos e

fortalecendo a governanca

> Comité de Gestao de Mudangas transversal.
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Os comités operacionais rednem

5 MULHERES
14 HOMENS

ocupando cargos de Diretoria,
Geréncia e Coordenacao

ESTRATEGIA ASG 3. GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

19 INTEGRANTES:

A composicao dos comités prioriza a diversidade de
experiéncias e competéncias, reunindo profissionais
das &reas executiva, técnica e operacional. Ao todo, 0s
comités corporativos contam com 36 membros. J& 0s
comités operacionais da SADA Siderurgia reunem 19
integrantes, sendo 5 mulheres e 14 homens, ocupando
cargos de Diretoria, Geréncia e Coordenacao. Embora
ainda nao haja monitoramento formal de diversidade por
grupos sub-representados no mais alto 6rgdo de gover-
nanca, a 0rganizagao avanga na promocao do tema por
meio do Comité de DE&I e dos grupos de afinidade.

A nomeacao dos membros do mais alto 6rgao de
governanca e dos comités é conduzida pela Presidéncia,
Vice-Presidéncia e Diretoria, considerando critérios como
experiéncia executiva, conhecimento técnico, capacida-
de de lideranga, histdrico de desempenho e alinhamento
estratégico aos abjetivos da organizacao.

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIOGRI €

Tambeém sao consideradas as expectativas dos acionistas e
as necessidades do negocio, especialmente no que se refere
a gestao de impactos materiais, como sustentabilidade,
seguranca operacional, conformidade regulatoria e gestao
de riscos. A diversidade ¢ avaliada sob a perspectiva de
pluralidade de trajetarias e competéncias, ainda que nao
haja metas formais estabelecidas.

Os mandatos ndo possuem prazo fixo, podendo ser revistos
conforme mudancas estratégicas ou organizacionais, garan-
tindo flexibilidade e aderéncia as demandas do negocio.

A Diretoria Executiva reune competéncias essenciais para a
gestao dos impactos da organizacao, incluindo expertise em
operacOes industriais, planejamento estratégico, sustentabili-
dade, inovacao, financas e conformidade. Essa capacidade &
complementada pelo suporte de &reas especializadas, como
Sustentabilidade, Governanca, Riscos e Compliance (GRC),
Juridico e Sistema de Gestao Integrado (SGI), que assequ-
ram embasamento técnico e integracao entre as decisdes.
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Papel na supervisao de
impactos e estratégia ASG

A Vice-Presidéncia exerce papel
central na supervisao da gestao de
impactos econémicas, ambientais
e sociais, sendo responsavel por
aprovar diretrizes estratégicas,
politicas e objetivos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel.

A gestao desses impactos esta
estruturada no ambito da Politica
de Gestao de Sustentabilidade e do
Sistema de Gestao Integrado, que
orientam a identificacao, avaliagao,
manitoramento e mitigacao de
riscos e impactos. Os resultados des-
Ses processos sao consolidados por
meio de indicadores de desempe-
nho, analises de risco e avaliacoes
de contexto organizacional, sendo
reportados a alta lideranca de forma
continua e periodica.

A responsabilidade pela gestao dos
impactos & descentralizada e delegada a
Diretaria de Sustentabilidade, as lide-
rancas operacionais e as areas técnicas,
assegurando capilaridade e integracao
entre estratégia e execucao.

A governanga da sustentabilidade ¢
conduzida por uma estrutura dedicada,
com destaque para a Diretoria de Sus-
tentabilidade e a Geréncia de SGI-ASG,
responsaveis pela consolidacao das
informacoes, acompanhamento de indi-
cadores e gestao dos temas materiais.

O mais alto 6rgao de governanca analisa
e aprova o conteudo do Relatdrio de
Sustentabilidade, considerando o de-
sempenho da organizacao, 0s impactas
identificados e as expectativas das partes
interessadas, assegurando a consistén-
Cia, a transparéncia e o0 alinhamento
estratégico das informacgoes divulgadas.

INTEGRIDADE,
CONFLITOS DE
INTERESSE E
COMUNICAGAO

A SADA Siderurgia adota mecanismaos
formais para prevengao e mitigacao de
conflitos de interesse, estruturados no
Cddigo de Conduta, no Programa de
Integridade e nas politicas corporativas.
Estes instrumentos estabelecem diretrizes
para identificagcao, declaracgao e tratamento
de situacoes reais ou potenciais, além de
controles especificos em interagées com
agentes publicos, doagdes e patrocinios.

A organizagdo mantém canais estruturados
para comunicacao de preocupagoes
relevantes, incluindo Canal de Denuncias
independente e confidencial, além de
canais internos como RH e equipe de
desenvolvimento social. As manifestagoes

TOTAL DE DENUNCIAS REGISTRADAS

2023 12
2024 27
2025 16

N
Il

sao tratadas conforme sua criticidade

e, quando necessario, encaminhadas
ao Comiteé de Etica e 3 alta lideranga,
assegurando tratamento imparcial e
protecdo ao denunciante.

Em 2024, a SADA Siderurgia realizou uma
pesquisa de satisfacao dos colaboradores
em relacao ao Canal de Denuncias,
alcangando um indice de satisfagao de 81%,
resultado superior a meta organizacional de
75%. A pesquisa contou com a participacao
de 15,5% dos colaboradores da empresa.

Em 2025, a avaliagcao foi ampliada

para contemplar também a Equipe de
Desempenho Social (EDS). O indice

de satisfacdo em relagado ao Canal de
Denuncias alcangou 80%, enquanto a EDS
registrou 77%, superando, em ambos os
casos, a meta organizacional de 75%. A
pesquisa contou com a participacao de 14%
dos colaboradores da OMR.

DENUNCIAS CLASSIFICADAS COMO

PREOCUPAGOES CRUCIAIS

2023 0
2024 0
2025 1

Nota: A meta de analisar e concluir 100% das denuncias recebidas foi integralmente
atingida em 2023, 2024 e 2025 com todos os casos devidamente tratados e encerrados.
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Desenvolvimento
e Avaliacao da

Governanca

A SADA Siderurgia promove 0
desenvolvimento do conheci-
mento coletivo de sua Diretoria
Executiva sobre desenvolvimento
sustentdvel por meio de progra-
mas de capacitacao continua,
treinamentos em ASG e partici-
pacao em eventos estratégicos.

As medidas implementadas incluem
investimentos sistematicos em
treinamentos internos e externos
para lideres, com foco especial nas
normas ISO (14001 Ambiental, 45001
Saude e Seguranca, 50001 Energia).

O engajamento da alta direcdo também
¢ impulsionado pelo benchmarking na
certificacdo ABNT PR 2030 para ASG
e pelo suporte técnico de estruturas
dedicadas, lideradas pela Diretoria de
Sustentabilidade. Na pratica, essa visao
integrada é consolidada por meio de
uma avaliacado de desempenho ASG,
cujas metas ambientais, sociais e de
governanca de curto, medio e longo
prazo vinculadas a Politica SGI-ASG sao
monitoradas em reunides mensais de
indicadores.

A eficécia e a supervisado dos impactos
da companhia sobre a economia,

0 meio ambiente e as pessoas sao
mensuradas por meio do Circuito de
Desenvolvimento. Trata-se de um
projeto independente de avaliacao
estruturada que abrange diferentes
publicos, incluindo o0 6rgdo méximo de
governanca. A avaliacao é conduzida
a partir de metodologias reconhecidas,
como o modelo 180° (que combina

a autoavaliacao das liderancas com

a avaliacao feita por seus gestores) e

a matriz 9-box (que integra a analise
de desempenho em resultados e o
potencial comportamental). O projeto
contempla, ainda, rodadas estruturadas
de feedback, elaboracao de Planos

de Desenvolvimento Individual (PDI) e
calibragem colegiada.

Com base nos resultados desse circuito,
0 Grupo SADA implementa acoes
estratégicas para garantir a evolucao
continua das liderancas e fortalecer a
governanca corporativa. Esse processo
fornece clareza sobre 0 desenvolvi-
mento e a aderéncia as competéncias
esperadas, permitindo identificar
necessidades de ajustes incisivos — 0
que inclui a revisao da composi¢ao do
préprio mais alto 6rgao de governanga,
caso sejam identificadas lacunas de
desempenho ou desalinhamento com
a cultura organizacional e os objetivos
estratégicos do negacio.

Avaliacao de desempenho e remuneragao
O desempenho do mais alto 6rgdo de governanca &
acompanhado por meio de indicadores operacionais,
estratégicos e de sustentabilidade, bem como pelos
resultados das analises criticas do Sistema de Gestao
Integrado e dos processos de auditoria interna e externa.

As politicas de remuneracao da alta liderancga sao de-
finidas pela Vice-Presidéncia e Diretoria, considerando
critérios de desempenho, responsabilidades e alinha-
mento aos objetivos organizacionais. A determinacao
da remuneracao leva em conta fatores como resultados
operacionais, cumprimento de metas e praticas de
mercado, reforcando o alinhamento entre desempenho
e geracao de valor sustentavel.

Em relacao a equidade salarial, a organizacao assegura
que o saldrio de entrada praticado esteja alinhado ou
acima do salario minimo nacional, sem distincao de gé-
nero, reforgcando seu compromisso com praticas justas e
equitativas. Em 2025, a proporcao entre o salario mais
baixo e o0 salario minimo local foi de 127,2%, mantendo
patamar superior ao minimo legal ao longo dos ultimos
anos (128,6% em 2023 e 129,3% em 2024).
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Como pratica adicional de gestao, a SADA
Siderurgia realiza, desde 2023, a avaliacao

de salario digno com base em metodologia
alinhada ao DIEESE e as diretrizes da SAS0Q0,
considerando a remuneracao total de pessoas
colaboradoras. Em 2025 a empresa atingiu o
valor 36,67% superior ao referencial calculado.
Nos anos anteriores, essa diferenca também se
manteve positiva, em 38,78% (2023) e 35,39%
(2024), evidenciando consisténcia na pratica
remuneratoria.

A metodologia considera exclusivamente com-
ponentes remuneratorios regulares, acessiveis
e previsiveis, como sal&rio base e beneficios
recorrentes, assegurando que 0s valores repre-
sentem efetivamente a renda disponivel para
subsisténcia. Para trabalhadores que ndo sao
empregados, a organizacao adota como critério
0 cumprimento da legislacao trabalhista vigente,
verificado por meio de exigéncias contratuais e
processos de diligéncia conduzidos pela area de
Governanca, Riscos e Compliance.

3- GOVERNANCA

N
Il

Compliance e Integridade —=snsmmss

A gestao de compliance e integridade da SADA Siderurgia
estd estruturada a partir do seu Sistema de Gestao Inte-
grado, alinhado as diretrizes corporativas de compliance e
integridade do Grupo SADA, que estabelecem principios,
regras e orientacdes para a conducao ética dos negacios,
com foco em processos e controles voltados a prevencao,
detecgao e resposta a desvios de conduta, atos ilicitos e
nao conformidades legais.

Esse sistema € orientado por principios de ética, trans-
paréncia e responsabilidade, sendo a SADA Siderurgia
certificada na I1ISO 37301 com o escopo de Sistema de
Gestao de Compliance com foco em ASG. Este escopo é
delimitado pelo Eixo E — Ambiental (Eficiencia energética,
Gestao de efluentes, Gestao de residuos e Produtos
perigosos), Eixo S - Sacial (Respeito aos direitos humanaos,

Politicas e préaticas de diversidade e equidade, Saude e
seguranca ocupacional, Relacionamento com os fornecedo-
res) e Eixo G — Governanca (Propdsito e estratégia em relacao
a sustentabilidade, Compliance, programa de integridade e
praticas anticorrupcao e Relatorios ASG de sustentabilidade
e/ou relato integrado), aplicado a producao de pecas fundidas
em ferra cinzento e nodular, brutas ou usinadas destinadas ao
segmento automotivo, pecas fundidas para o ramo ferroviario
e corpos moedores em ferro branco para a industria de
mineracao e cimenteira. Toda essa estrutura é fundamentada
no Codigo de Conduta Etica e em politicas corporativas que
asseguram a integridade em toda a cadeia de valor.

A governanca do tema é conduzida pela area de Governanca,
Riscos e Compliance (GRC), que atua com independéncia e
reporte direto a Presidéncia do Grupo, assegurando autonomia
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técnica para investigagdo, monitoramento e
recomendacao de medidas corretivas. A alta
lideranca exerce papel ativo nesse processo,
sendo responsavel por estabelecer o tom ético
da organizacao, apoiar o Programa de Inte-
gridade e supervisionar a gestao de riscos e
impactos relacionados 3 integridade, em linha
com as diretrizes corporativas.

O Programa de Integridade do Grupo SADA

¢ estruturado em pilares que garantem sua
efetividade operacional e cultural, incluindo:
comprometimento da alta administracao,
gestao de riscos, treinamento e comuni-
cacao, formalizagao de codigos, politicas

e procedimentos, canais de denuncia e
controles internas continuos. Esses pilares
sa0 desdobrados em um conjunto integrado
de instrumentos corporativas, como a Politica
de Diligéncia de Integridade de Terceiros,

a Politica de Tratamento de Denuncias e
Protecao ao Denunciante de Boa-Fé, a Politica
de Consequéncias e diretrizes especificas
para relacionamento com agentes publicos,
garantindo padronizacao e rastreabilidade das

praticas de compliance em toda a organizacao.

No dmbito da identificacao e gestao de
impactos negativos, a SADA Siderurgia
realiza avaliacoes periodicas de riscas de
corrupcao e integridade, abrangendo 100%
de suas operacoes. Entre os principais riscos
identificados estao: processos de compras e
contratacao de fornecedores, suscetiveis a
favorecimento indevido e conflitos de inte-
resse; relacionamento com agentes publicas,
especialmente em processos regulatorios;
atuacao de terceiros em nome da organizacao;
e realizacao de doacdes, patrocinios ou
contribuigdes institucionais sem controles
adequados. Esses riscos sao tratados por
meio de controles internos estruturados, due
diligence de terceiros, aplicacdo do Codigo de
Conduta, monitoramento continuo e atuacao
da &rea de Compliance.

Como resultado da efetividade dos meca-
nismos de prevencao, deteccao e resposta
adotados pela organizacado, ndo foram regis-
trados casos confirmados de corrupgcao nos
exercicios de 2023, 2024 e 2025, atendendo
integralmente 8 meta corporativa de zero
ocorréncias de corrupcao no periodo.

A gestao de denuncias e a remediacao de
impactos sao operacionalizadas por meio
de um Canal de Denuncias independente,
disponivel 24 horas por dia e acessivel

a pessoas colaboradoras, fornecedores,
parceiros e demais publicos externos. O
canal é operado por empresa terceirizada,
assegurando confidencialidade, anonimato
e seguranca da informacao, além de
protecdo integral ao denunciante de boa-fé.
Todas as denuncias sao registradas,
analisadas e investigadas conforme
metodologia definida, com garantia de im-
parcialidade, rastreabilidade e aplicacao de
medidas disciplinares e corretivas quando
aplicavel. O processo inclui a emissao de
relatorios de investigacado, documentacao
das evidéncias e acompanhamento das
acoes de remediacao.

No periodo de relato, ndo foram registrados
casos significativos de nao conformidade
com leis e regulamentos, nem aplicacao
de multas ou sancoes administrativas ou
judiciais, evidenciando a efetividade dos
mecanismas de controle e conformidade.
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Relatdrio de 3. GOVERNANGA (
@ Sustentabilidade
2025

SIDERURGIA

A comunicagao e capacitacao em temas aplicaveis. A aceitagao dessas condicoes
de integridade sao conduzidas de forma ¢ abrigatdria para a formalizacao de
continua e estruturada, com treinamentos  relagdes comerciais, reforcando o

Em 2025 abrigatérios no inicio da jornada dos compromisso com a integridade em toda

o colaboradores e reciclagens perigdicas. a cadeia.
9 5 5 /o Em 2025, 95,5% dos empregados (620
4 de 649) foram capacitados em politicas e Em relacao a avaliacao de riscos de
dos empfegados procedimentos de combate & corrupcao, corrupcao, a totalidade das operacoes da
fO ram ca paCitadOS abrangendo tanto areas administrativas SADA Siderurgia foi analisada, refletindo

quanto operacionais. A capacitacao a abrangéncia do Programa de Integri-

em pOlItICBS e também alcangou 100% dos membros da dade e sua integracao as atividades do
procedimentos governanca e liderancas, incluindo direto-  negacio. J& no que se refere a casos
s rias e niveis gerenciais, com reciclagens confirmados, ndo houve registros de
de Combate a anuais realizadas entre 2022 e 2025. COrrupgao, sangoes disciplinares associa-
corrupgao das ou processos judiciais relacionados

o As diretrizes de integridade sao igual- ao tema no periodo de 2023 a 2025.
1 o mente estendidas a cadeia de valor.

Entre 2023 e 2025, 100% dos novos for- Adicionalmente, a atuacao da compa-

dOS membfos da necedores (1.005 parceiros de negacios) nhia estd alinhada a iniciativas globais de
governanga e foram formalmente comunicados sobre promogcao da etica e da sustentabilidade,
lidefangas as politicas anticorrupcao e requisitos de como a participacao do Grupo SADA no
conformidade, por meio das Condicoes Pacto Global das Nagoes Unidas, refor-
Gerais de Contratagdo, que estabelecem ¢ando seu compromisso com principios
cldusulas especificas alinhadas a Lei internacionais de integridade, direitos
n°12.846/2013 e demais normativas humanos e combate a corrupgao.

/
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3 o GOVERNANGA

-~

Competéncia,

Conscientizacao

e Treinamento

A organizacdo mantém um processo estruturado
para assegurar que seus colaboradores possuam
as competéncias necessarias para desempenhar
suas funcgoes de forma segura, ética e alinhada
aos requisitos do Sistema de Gestao Integrado
(SGI). Esse processo contempla a identificacao
das competéncias requeridas para cada fungao,
0 levantamento das necessidades de treina-
mento, a capacitagao continua e a avaliagdo da
eficacia dos treinamentos realizados.

Todos os colaboradores recéem-admitidos e

0s profissionais de empresas contratadas que
atuam nas instalacoes da organizacao partici-
pam do Treinamento Basico Intradutdrio (TBI),
que tem como objetivo promover sua integragao
a organizagao. O treinamento contempla temas
relacionados a qualidade, meio ambiente, saude

e seguranca ocupacional, eficiéncia
energetica, responsabilidade social,
¢tica, compliance e seguranca da

informacao, além de abordar aspectos \

como Cadigo de Etica e Conduta, Politica

SGl, beneficios, seguranca patrimonial,
medicina do trabalho, programas WCM e

5S, bem como o ambiente operacional, produ-
tos, processos e requisitos da qualidade.

Além dissa, em 2025, 100% dos profissionais
da 4rea de compras participaram de treina-
mento em compras sustentaveis, com foco na
incorporacao de critérios ambientais, sociais e
de governanca (ESG) nos processos de selecao,
avaliacao e gestao de fornecedores, fortale-
cendo as praticas de compras responsaveis e a
sustentabilidade da cadeia de suprimentos.

Complementarmente aos treinamentos, a
0rganizacao promove agoes de conscientizacdo
e compartilhamento de conhecimento, forta-
lecendo a cultura organizacional, a melharia
continua e o desenvolvimento sustentavel do
negaocio.

Em 2025, os 175 colaboradores admitidos no
periodo participaram do Treinamento Basico
Introdutario (TBI), garantindo seu alinhamento
as diretrizes, valores e praticas adotadas pela
0rganizagao.
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Canais de orientacao e

3- GOVERNANCA

relato de preocupacoes

A gestao dos impactos associados as atividades
do Grupo SADA ¢é sustentada por um conjunto

de politicas corporativas estruturadas no tripé
Prevencao, Deteccao e Correcdo, abrangendo as
dimensoes de Direitos Humanos, Meio Ambiente e
Integridade Corporativa. Para assegurar a aplicacao
dessas diretrizes, as pessoas colaboradoras

e parceiras encontram suporte em multiplos
mecanismos desenhados para apoiar a tomada de
decisao ética, o aconselhamento e a apresentacao
de preocupacoes.

Na SADA Siderurgia, o recebimento de manifes-
tacoes é conduzido pela Equipe de Desempenho
Social (EDS), pelo departamento de Recursos
Humanos (RH) e pelo Canal de Denuncias. As
demandas focadas em condigdes de trabalho e
responsabilidade social sao tratadas prioritariamen-
te pela EDS e RH, em estrita conformidade com o
Manual de Responsabilidade Social (SA 8000).

Situagdes sensiveis, principalmente aquelas ligadas
3 ética, integridade, conformidade ou potenciais
conflitos de interesse, sao direcionadas ao Canal

de Denuncias, que opera de forma independente,
confidencial e disponivel 24 horas por dia. As equipes
internas (EDS e RH) sao treinadas para orientar o
direcionamento de temas dessa natureza ao canal
oficial, que assegura o sigilo e a protecao integral ao
denunciante contra retaliacoes.

Os publicos que utilizam esses mecanismos (abertos

a colaboradores, ex-colaboradores, fornecedores,
prestadores de servicos, parceiros de negacios e
clientes) sao ouvidos por meio de consultas perigdicas
conduzidas pela EDS, didlogos com representantes e
pesquisas andnimas de satisfacado aplicadas especifica-
mente ao Canal de Denuncias e a EDS no contexto das
auditoria internas do sistema de gestao. Tais interacoes
subsidiam a andlise critica da efetividade dos canais e
orientam a melhoria continua dos processos de escuta.

Il
v

Processos para reparar
impactos negativos

A SADA Siderurgia promove a repara-
cao de impactos negativos por meio
do tratamento de ndo conformidades
reais e potenciais no &mbito do seu
Sistema de Gestao Integrado (SGI) e do
Programa de Compliance. Quando as
manifestagcdes recebidas pelos canais
de relato sdo confirmadas, ou quando
desvios sao identificados em auditorias
e monitoramentos, os processos de
andlise garantem a rastreabilidade e a
adequada apuragao dos casos.

O tratamento assegura a adogao de
medidas estruturadas, incluindo agées
de contengao, corretivas e preventivas,
com definicdo de responsaveis, prazos,
registro formal e verificagcao de efica-
cia. Casos envolvendo riscos relevantes
ou situagodes criticas sdo escalonados e

comunicados a alta administracao, in-
cluindo a Vice-Presidéncia, para ciéncia
e deliberagdo de medidas disciplinares
ou corretivas cabiveis.

A organizacdo também estabelece
processos especificos de reparagao para
violagdes de direitos humanos. Em ca-
sos de identificagdo de trabalho infantil,
por exemplo, a politica interna determi-
na a interrupgao imediata da atividade,
comunicagao as autoridades compe-
tentes (quando aplicével) e a adogao
de agoes de apoio voltadas a protecao,
saude, educacao e desenvolvimento da
crianga ou adolescente afetado. Nesses
cendrios, a companhia também utiliza
sua influéncia junto a fornecedores e
parceiros de negdcio para garantir a
efetividade da reparagao.

/
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Gestao de Riscos

3 o GOVERNANGA

(GRI 3-3 ) (Temas materiais: Compliance, Programa de Integridade e Préticas Anticorrupgao; Ambiente Legal e Regulatdrio )

A SADA Siderurgia adota uma abordagem estruturada para a
gestao de riscos, com foco na prevencao de ndo conformidades,
na seguranca operacional e na integridade de seus processos.

Essa gestao estd integrada aos
sistemas operacionais, as diretrizes
de compliance e as rotinas de
melhoria continua da companhia.

A identificacao, anélise e mitigacao
de riscos ocorrem de forma des-
centralizada e continua, apoiadas
por metodologias técnicas e
ferramentas preventivas aplicadas
a0 longo das operacgoes industriais.

No ambito
operacional,
destacam-se
metodologias
consolidadas

de analise e
prevencao de
falhas, como:

>

>

FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis), utilizada para antecipar
falhas potenciais Nos processas
produtivos e seus impactos;

LEPAR (Levantamento de
Perigos e Avaliagao de Riscos),
aplicada na identificacao de ris-
COS 0CUpacionais e operacionais;

> LAIA (Levantamento de Aspectos

e Impactos Ambientais), voltada
a identificacao e gestao de
riscos ambientais associados as
atividades da operacao.

Essas ferramentas permitem uma atuacao
preventiva, orientando a priorizacao de controles e
a implementacao de medidas mitigadoras antes da
ocorréncia de incidentes.

Complementarmente, a companhia mantém
processos formais de tratamento de desvios e
nao conformidades, conforme estabelecido em
seu Sistema de Gestao Integrado. As ocorréncias
sao registradas, analisadas e tratadas por meio de
planos de acao estruturados, garantindo rastrea-
bilidade, aprendizado organizacional e melhoria
continua dos processos.

A gestao de mudancas € conduzida com 0 apoio
de instancias internas de avaliagao, incluindo co-
mités responsaveis por analisar riscos associados
a alteractes operacionais, processos e projetos,
assegurando que potenciais impactos sejam
previamente identificados e controlados.

N
Il

No campo da integridade e conformidade, a
SADA Siderurgia adota diretrizes alinhadas
a1S0O 37301, fortalecendo a prevencao de
riscos relacionados a condutas inadequadas,
descumprimento normativo e impactos
reputacionais. Esse modelo é suportado por
politicas corporativas, Cédigo de Conduta,
canal de denuncias e mecanismos de prote-
¢ao ao denunciante, que contribuem para a
identificacao e tratamento de riscos éticos.

A gestao de riscos também se estende a
cadeia de fornecimento, com a adocao de
critérios de homologacao e monitoramento
de fornecedores, especialmente aqueles con-
siderados criticos do ponto de vista ambiental
e operacional. Esse acompanhamento
contribui para mitigar riscos associados a
conformidade legal, desempenho ambiental
e reputacao da organizacao.
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Gestao
Socioambiental
na Cadeia de
Fornecedores

( GRI 308-1| 308-2 | 408-1| 409-1| 414-1| 414-2 )

A gestao de fornecedores da SADA Side-
rurgia também incorpora critérios sociais
estruturados, aplicados desde o processo de
qualificacao até o monitoramento continuo
da cadeia. Todos 0s parceiros sao subme-
tidos a requisitos minimos obrigatorios,
incluindo a adesao ao Termo de Compromis-
so de Responsabilidade Social, alinhado a
SA8000, ao Cadigo de Conduta de Terceiros
e as politicas corporativas, além da inclusao
de clausulas contratuais especificas rela-
cionadas a direitos humanos, condicoes de
trabalho e conformidade legal.

3 o GOVERNANGA

Em 2025, nove fornecedores
estratégicos de matéria-prima
passaram por auditorias
presenciais ASG conduzidas
por um organismo auditor
terceirizado (Bureau Veritas).
As avaliagoes abrangeram
100% dos critérios criticos:

Pilar Ambiental

Mudangas Climaticas, Recursos
Hidricos, Biodiversidade, Economia
Circular e Gestao Ambiental

Pilar Social

Dialogo Social, Direitos Humanos
(incluindo trabalho infantil, forgado e
compulsorio), Diversidade, Relacoes
de Trabalho e Cadeia de Valor

Pilar Governanga
Governanga Corporativa,
Conduta Empresarial, Controle
e Gestao e Transparéncia

N
Il

Com o objetivo de desestimular 0 uso de materiais nao permitidos
ou oriundos de zonas de conflito, especialmente da Africa Central,
incluindo a Republica Democratica do Congo, a SADA Siderurgia
nao adquire minerais como ouro, columbita tantalita, cassiterita

e volframita, bem como seus derivados tantalo, estanho e
tungsténio, quando provenientes dessas regides. Esses materiais
somente sdo adquiridos de empresas constantes na lista RMAP
(Responsible Minerals Assurance Process) da RMI (Responsible
Minerals Initiative), sendo exigido que os produtos fornecidos
estejam acompanhados do respectivo certificado de qualidade.

Compromisso com os Direitos Humanos
Coma parte do compromisso com os direitos humanas
e da gestao responsavel da cadeia de valor, a organi-
7acad0 monitora a adesado dos fornecedores aos termos
de compromisso, conforme sua classificacao de risco.

ASSINATURA DE TERMOS DE COMPROMISSO
POR FORNECEDORES (2023-2025)

Classificacao de risco 2023 2024 2025 METAS 2025
Alto 1.1% 100% 100% 100%
Médio 0% 91,30% 100% 95%
Baixo 0% 16,08% 81,85% 25%
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SIDERURGIA 2

4. EFICIENCIA OPERACIONAL

Eficiéncia Operacional e Inovagao

( GRI 201-2 | 203-1| 408-1| 409-1| 413-1| 413-2 | 418-1 ) ( GRI 3-3 Tema Material: Combate ao trabalho forgado ou compulsério )

A eficiéncia operacional na SADA Siderurgia € orientada por uma logica de melho-
ria continua, integracao tecnologica e disciplina operacional, com foco em garantir

produtividade, qualidade e confiabilidade na entrega de componentes fundidos para

setores estratégicos da industria.

A atuacao é suportada por comités
técnicos, processos de analise
critica e mecanismos de controle
que asseguram consisténcia
operacional e evolucao tecnologica
ao longo do tempo.

A operacao industrial da empresa €
baseada em processos altamente
controlados, que envolvem desde a
preparacao de matérias-primas até
a entrega de pecgas com elevado

rigor técnico. A melhoria continua é
conduzida por meio de monitoramento
sistematico de indicadores operacionais
e de qualidade, analises de desempe-
nho produtivo e metalurgico, reducao
de atividades manuais e mitigacao de
riscos operacionais e padronizacao de
processos e fortalecimento do controle
técnico. Esse modelo contribui para
maior estabilidade operacional, aumen-
to de produtividade e reducao de perdas
30 longo da cadeia produtiva.

A modernizagao industrial é

um dos principais vetores de
eficiéncia da SADA Siderurgia.
Em 2025, a companhia avangou
na incorporacao de tecnologias
e na evolugao dos processos
produtivos, com foco em:

> Automacao industrial
> Integracao de sistemas de controle
> Aumento da rastreabilidade produtiva

> Melhoria da precisao técnica das pecas

A operacao da SADA Siderurgia mantém relacionamento
estruturado com as comunidades do entorno, integrado aos
processos do Sistema de Gestao Integrado. Durante o ano,
nao foram identificados impactos negativos significativos ndo
mitigados sobre comunidades locais no periodo reportado.

Em relacado aos fornecedores, os classificados como de maior
risco sdo submetidos a processos de avaliacao e monitoramen-
to, exigindo compromissos formais com praticas de trabalho
digno. A SADA adota diretrizes alinhadas as normas interna-
cionais, como a SA 8000 e convengdes da OIT para garantir o
alinhamento com as melhores praticas de Direitos Humanos.

Nao foram identificadas operacdes com risco significativo de
trabalho infantil ou trabalho forcado ndo mitigado, consideran-
do os mecanismas de controle e avaliacao implementados.
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Imnpactos econémicos,
riscos e investimentos

Na operacao

A operacao da SADA Siderurgia esta
exposta a riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas,
especialmente considerando a
dependéncia de insumos energéticos

e metalicos, a exposicao a variacoes
de custo de energia e combustiveis e
a pressao regulatoria crescente sobre
emissaes e eficiéncia.

Nesse contexto, a companhia adota
uma abordagem preventiva, inte-
grando a gestao de riscos ao SGl e a
governanga corporativa, com moni-
toramento continuo de indicadores
operacionais e ambientais.

Ao mesmo tempo, a melhoria da
eficiéncia produtiva e a otimizacao do

uso de recursos representam oportuni-

dades relevantes de reducao de custos,

aumento de competitividade e alinha-
mento as exigéncias de mercado.

Ja os investimentas realizados pela
SADA Siderurgia no ciclo de 2025
estao direcionados principalmente

a modernizacdo de equipamentos
industriais, automacao de processaos
produtivas, melhoria da infraestrutura
operacional e aumento da eficiéncia e
confiabilidade das operacoes.

Esses investimentos contribuem
diretamente para o fortalecimento
da capacidade produtiva e para a
manutencao de padroes elevados de
qualidade e seguranca.

4. EFICIENCIA OPERACIONAL

Cuidado com o cliente

Em relagao a satisfacdo de clientes e qualidade dos produtos, a
SADA Siderurgia atua em segmentos industriais que demandam
alto nivel de precisao, seguranca e rastreabilidade, o que posiciona
a qualidade como elemento central da estratégia operacional.

A satisfacao
dos clientes é
sustentada por:

> Rigor técnico no
processo produtivo;

> Controle de qualidade
em todas as etapas;

> Confiabilidade na entrega
de pecas criticas;

> Relacionamento préximo
com clientes industriais.

Esse posicionamento reforca a atuacao da empresa
como um elo relevante da cadeia industrial, com
capacidade de atender requisitos técnicos complexos
e manter relacdes de longo prazo.

J& a protecao de dados e a privacidade das infor-
macoes de clientes sao tratadas coma elementos
essenciais para a confianga nas relacoes comerciais.
Assim como nos dois anos anteriores (2023 e 2024),
em 2025 nao houve registro de queixas comprova-
das relacionadas a violacao de privacidade ou perda
de dados de clientes. A gestao do tema é suportada
pelo Programa de Integridade e pelas politicas
corporativas de compliance e protecao de dados.
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ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Perfil, Remuneracao e
Relacoes de Trabalho

CGRI 2-712-8|2-21]2-30| 3-3| 401-1| 401-2 | 401-3 | 404-1| 404-2 | 404-3 | 405-1| 405-2 | 406-1 )

A gestao de pessoas na SADA Siderurgia &
orientada por uma abordagem estruturada e
integrada ao modelo corporativo do Grupo SADA,

com foco na melhoria continua das praticas, no
cuidado integral com as equipes internas e no
fortalecimento das relacoes de trabalho. Essa
atuacao esta alinhada as diretrizes do Sistema

de Gestao Integrado (SGI-ASG), as normas de
responsabilidade social, como a certificacdo SA
8000, e aos compromissos de valorizacdo das
pessoas como eixo estratégico para a sustentabili-
dade do negocio.

Em 2025, a companhia manteve a consolidacao
das préticas de gestao de pessoas, refletindo o
momento operacional da organizacdo, com avancos
na qualificacado das politicas internas, fortalecimento
da cultura arganizacional e ampliacao de iniciativas

voltadas ao bem-estar, desenvolvimento e equidade.

Entre os principais destagues do periodo estao a
revisdo da Politica de Remuneracao, a continuidade
do Programa Cuidar, voltado a saude e ao bem-es-
tar, e o fortalecimento das praticas de diversidade,
equidade e inclusdo no ambito do Grupo.

SUMARIO GRI

<
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IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

N
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PERFIL DA FORGA DE TRABALHO

Relacao de Trabalho Feminino Masculino Total
Total de Empregados 102 547 649
Tempo integral 100 531 631
Sem garantia de carga horéria 2 16 18
Trabalhadores que nao sao B B 72

empregados (terceiros)

Todos os colaboradores atuam na regido Sudeste. Nao ha
contratacdo de empregados temporarios ou em regime
parcial, reforcando a predominancia de vinculos formais e
estaveis. Em relacao aos terceirizados, esses profissionais atu-
am em atividades de suporte, como tecnologia da informacao,
seguranca patrimonial, alimentacao e servicos administrati-
VoS, contribuindo para a operagao continua da unidade.

ATRAGAO, RETENGAO E MOVIMENTAGAO

Género Faixa etdria N° de contratacdes

Feminino < 30 anos 17
Feminino 30-50 anos 20
Feminino > 50 anos 1

Masculino <30 anos 32
Masculino 30-50 anos 100
Masculino >50 anos 5

Total 175

Indicadores de

Desempenho e

Rotatividade
Absenteismo Geral 3,09% 4,06% 4,45% 4%
Turnover Geral 2,97% 2,1% 2,23% 2%
Hora extra 4,31% 3,59% 3,81% 3%

Nota: Os indicadores de turnover e horas extras mantiveram-se em niveis favoréveis ao longo do perfodo
analisado, refletindo a estabilidade operacional e a eficiéncia da gestao de pessoas. A empresa segue
monitorando seus indicadores e desenvolvendo agoes de melhoria continua, visando o fortalecimento de
seu desempenho organizacional.

/
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EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

suMARIOGRI €

CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE

NUMERO TOTAL E A TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES
NO PERIODO, POR FAIXA ETARIA E GENERO

Informagao Género Faixa etaria

Abaixo de 30

Feminino

N° novas contratagoes
30a50
Acima de 50
Masculino Abaixo de 30
30a50
Acima de 50
Total
Taxa novas contratagdes ~ Feminino Abaixo de 30
30a50
Acima de 50
Masculino Abaixo de 30

30a50

Acima de 50

30

15

69

138

256

1,7%

5,9%

0,0%

27,0%

53,9%

1,6%

28

14

44

93

6

185

15,1%

7,6%

0,0%

23,8%

50,3%

3.2%

NUMERO TOTAL E A TAXA DE ROTATIVIDADE
NO PERIODO, POR FAIXA ETARIA E GENERO

GRI 401-1.a

2025 Informagao Género Faixa etaria

17 N° desligamentos Feminino Abaixo de 30
20 30a50
1 Acima de 50
32 Masculino Abaixo de 30
100 30a50
5 Acima de 50
175 Total
9,7% Taxa rotatividade Feminino Abaixo de 30
11,4% 30a50
0,6% Acima de 50
18,3% Masculino Abaixo de 30
57,1% 30a50
2,9% Acima de 50

38

95

151

26,0%

32,3%

0.0%

12,3%

44,0%

8,5%

52

121

193

18,4%

17,9%

0.0%

16,7%

51,6%

13.7%

GRI 401-1.b

2025

14

56

29,5%

37,3%

100,0%

3,0%

6.0%

0.0%

/
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SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

~.

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<

Il
v

Licenca
Maternidade e

Paternidade

A SADA Siderurgia monitora

o0 retorno de empregados

apos o término das licengas
maternidade e paternidade por
meio de controles internos de
gestao de pessoas. Em 2025,
14 homens e 8 mulheres
usufrufram desta licenga, com
100% de retorno apds o periodo.
A taxa de retengdo em 12 meses
foi de 86% entre os homens e
88% entre as mulheres.

LICENCA
MATERNIDADE

Numero total de empregados com direito
a tirar licenga maternidade/paternidade,
discriminados por género.

Numero total de empregados que tiraram
licenga maternidade/paternidade,

discriminados por género. ( GRI 401-3.b

Numero total de empregados que
retornaram ao trabalho depois do término
da licenga maternidade/paternidade,

discriminados por género. ( GRI 401-3. ¢

Numero total de empregados que
retornaram ao trabalho depois do término
da licenga maternidade/paternidade e
continuaram empregados doze meses apds
seu retorno ao trabalho, discriminados por

género. ( GRI 401-3.d

Taxas de retorno ao trabalho de
empregados que tiraram licenga
maternidade/paternidade, discriminadas

por género. (GRI 401-3. e

Taxas de retengdo de empregados que
tiraram licenga maternidade/paternidade,

discriminadas por género.

578

23

23

18

100%

78%

70

100%

100%

648

24

24

100%

79%

586

25

25

100%

76%

97 683
5 30
5 30
5 24
100% 100%
100% 80%

547

14

14

12

100%

86%

102

100%

88%

649

22

22

19

100%

86%

METAS

100%

50%
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Perfil de
Diversidade
Etnico-Racial

A promocao da diversidade

e da equidade é um compro-
misso central na evolugdo das
praticas de gestao de pessoas
da SADA Siderurgia. As tabelas
abaixo apresentam o perfil
demografico do quadro de pes-
soal e da lideranca em 2025,
reforcando 0 compromisso
institucional com a transparén-
cia e a valorizacao do capital
humano em sua pluralidade:

SADA SIDERURGIA

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (
Percentual de empregados que Percentual de 2024
integram os 6rgaos de governanca da empregados por
organizagao cz:efgti);g ::Jénrti:;onal Abaixode | De30a Acimade Abaixode De30a Acimade Abaixode De30a Acimade
P 30anos | 50anos S50anos | 30 anos 50anos 50anos 30anos | 50 anos 50 anos
Género Coordenador 0,0% 1,4% 0,8% 0,0% 1,3% 0,9% 0,0% 1,4% 0,9%
Homens 66.7% Diretor 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0.2%
Mulheres 33,3% Funcionério 237%  592%  87%  268%  560%  86% 27,8%  531% 8,9%
Gerencia 00%  00%  O%  O0%  00%  O®%  00%  00%  02%
Abaixo de 30 anos 0.0% Lider 0,0% 2,8% 0,6% 0,0% 3,0% 0,4% 0,2% 3,7% 0,3%
De 30 a 50 anos 66,7% Supervisor 0,0% 2,0% 0,6% 0,0% 2,0% 0,7% 0,2% 2,3% 0,9%
Acima de 50 anos 33,3% Total 23,7% 65,4% 1,0% 26,8% 62,3% 10,9% 28,2% 60,5% 1,4%
Percentual de Meta
empregados por categoria 2024 2025 INDICADOR 2023 2024 2025 2028
funcional por género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Mulheres na empresa 14,70% 14,14% 15,81% 16,00%
Coordenador 2,3% 0.0% 2,2% 0,0% 2,2% 0.2% )
Mulheres na lideranga 10,00% 5,08% 5,88% 10,00%
Diretor 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,2% 0,0% b
o ess0as Negras Na empresa 8.47% 19,86% 84,19% 80%
Funcionério 79,4% 12,1% 77,3% 14,1% 74,8% 15,1% (pretos e pardos)
Geréncia 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,2% 0,0% Pessoas negras na lideran(;a 16,00% 15,25% 76.47% 80%
(pretos e pardos) ! ! !
Lider 3,4% 0,0% 3,5% 0,0% 4,0% 0,2%
Pessoas com deficiéncia (PcD)  4,00% 4,43% 4,19% 4,00%
Supervisor 2,0% 0,6% 2,4% 0,3% 3,2% 0.2% Profissioni 50
rofissionais com 50 anos o
. 439 10,709 1 9
Total 87,3% 12,7% 85,6% 14,4% 84,5% 15,5% ou mais 9.69% 8,43% 0.70% 0,00%

J
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ESTRATEGIA ASG GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

Politica de remuneracao

A politica de remuneracao da SADA
Siderurgia ¢é estruturada para garantir compe-
titividade, equidade interna e alinhamento ao
desempenho organizacional, considerando
componentes fixos, variadveis e beneficios.

Em 2025, a companhia avangou na revisao
da Politica de Remuneracao, fortalecendo
critérios de transparéncia, meritocracia e
alinhamento a resultados, incluindo metas
econdmicas e ASG para a alta lideranca.

PROPORGAO DA REMUNERAGAO (GRI 2-21)

Proporgao entre a remuneragdo do maior salério e a média dos empregados

Proporgao entre o aumento percentual do maior salério vs. a média dos empregados

De modo complementar, a SADA Siderurgia oferece um pa-
cote de beneficios estruturado, alinhado as préaticas do Grupo
e &s exigéncias normativas, incluindo assisténcia medica,
alimentacao, transporte e programas de apoio ao colaborador.

Destaca-se o Programa Cuidar, iniciativa transversal do
Grupo SADA voltada ao bem-estar fisico, mental e social dos
colaboradores, com foco na prevencao, qualidade de vida e
suporte continuo. Além disso, a companhia assegura direitos
relacionados a licenga maternidade e paternidade conforme a
legislacao e acordos coletivos vigentes.

12,01

0,59

Nota Metodolégica: Para o célculo da proporcao da remuneracao total anual (GRI 2-21), a Companhia considerou 100% dos empregados proprios ativos no ano-base, sem exclusao

de grupos ocupacionais ou unidades operacionais. Empregados em regime parcial e aprendizes tiveram a remuneragdo convertida em base equivalente a tempo integral, garantindo
comparabilidade entre fungoes e areas. A remuneragao total anual inclui salério fixo, adicionais legais, remuneragao varidvel, beneficios remuneratdrios e encargos diretos suportados pela
Companhia, excluindo verbas indenizatdrias e beneficios ndo monetérios de dificil mensuragao. O individuo mais bem remunerado da organizagao € o Diretor Executivo, com remuneragao
vinculada ao desempenho econdmico-financeiro e a8 metas ASG. As variagdes entre periodos podem refletir mudangas na politica de remuneragdo, na composicao da lideranga,

movimentagoes internas e aperfeicoamentos na consolidagao dos dados.

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

suMARIOGRI €

Equidade Salarial

O Grupo SADA monitora continuamente a equidade salarial entre mulheres e
homens em diferentes niveis organizacionais, como parte da agenda de diversi-
dade e inclusao. Esse acompanhamento contribui para a transparéncia e para a
evolucao de préaticas equitativas. A tabela a seqguir detalha essa proporcao, indi-
cando o quanto a média salarial feminina representa em relagdo a masculina:

Proporgao entre saldrio e remuneragao
(Mulheres vs. Homens)

Analista

Técnico

Assistente

Auxiliar

Outros / Operacional
Coordenagao
Supervisao
Encarregado

Total Geral

Proporc¢ao Proporcao
Salario-base Remuneracgao Total
88% 92%

95% 84%

82% 79%

95% 101%
83% 84%

80% 82%

76% 70%

60% 53%

80% 83%

Nota: As categorias de Diretoria, Geréncia, Lideranga e Especialista nao apresentam proporgao aplicavel (N/A) para

comparagao de género na Siderurgia neste perfodo.
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Resultados dos Programas DE&

PASSA OU REPASSA DA DIVERSIDADE

Acao realizada em 11 empresas do grupo, integrada a jornada ASG, com foco na
gamificacao de pautas de diversidade. A proposta utilizou uma abordagem in-
terativa e dindmica para sensibilizar colaboradores de forma leve e participativa.

SADA Transportes (Betim - MG)

GRUPO DE
AFINIDADES

Reorganizacao dos Gru-
pos de Afinidade como
instancias estruturadas de
didlogo e apoio as pautas
de diversidade. Cada
pilar passou a contar
com até cinco liderancas,
ampliando a pluralidade
de perspectivas e
qualificando a proposicao
de acoes. Para garantir
maior capilaridade, foram
definidas pessoas de
referéncia em diferentes
empresas e localidades
do grupo, fortalecendo

a disseminacao das
iniciativas e o alinha-
mento as estratégias de
diversidade, equidade e
inclusao.

5. NOSSA GENTE

DIVERSIDADE
EM PAUTA

Ciclo de letramento
continuo que utiliza
palestras e encontros
com especialistas para
fortalecer a cultura

de inclusao no Grupo
SADA. Realizado em
parceria com 0s

Grupos de Afinidade,

0 programa abordou
temas criticos em 2025,
incluindo anticapacitis-
mo, empoderamento
feminino, sindrome da
impostora e letramento
racial, a fim de promover
reflexoes estratégicas
sobre a equidade e 0
enfrentamento a desi-
gualdades estruturais no
ambiente corporativo.

N
Il

LETRAMENTO RACIAL

Desenvolvimento de cartilha e de ag6es de
sensibilizacdo com foco na saude integral
da populacao negra, abordando aspectos
fisicos, mentais e sociais a partir de uma
perspectiva de equidade racial. Para saber
mais, acesse a cartilha no QR Code ao lado.

ASSINADO, EU

O Grupo SADA lancou o programa Assinado, Eu, iniciativa que
oferece custeio integral e suporte juridico e psicologico para a
retificacdo de nome e de género de pessoas trans e travestis.
O programa viabiliza a atualizacao da certidao de nascimento
e da identidade de génera, promovendo reconhecimento,
dignidade e garantia de direitos. Alinhado ao compromisso da
companhia com diversidade, equidade e inclusao, o Assinado,
Eu tem como objetivo proporcionar aos colaboradores

que desejam retificar seus documentos uma experiéncia
seqgura, gratuita e acolhedora. A iniciativa contribui para o
fortalecimento de um ambiente de trabalho mais inclusivo e
respeitoso, em que todas as identidades sejam reconhecidas.
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COMITE DE DIVERSIDADE

Em 2025 o comité foi reestruturado, passando a
atuar de forma deliberativa e como instancia de apoio
estratégico as iniciativas de diversidade, equidade e
inclusdo. O comité conta com a participagao da alta
lideranca e representacdo por segmento de negocio,
fortalecendo a tomada de decisao, o alinhamento
institucional e a integracao das pautas de diversidade
3 estratégia do grupo.

SEMANA DA DIVERSIDADE

O Grupo SADA participou, como integrante da Colab,
da 3° edicado da Semana da Diversidade, realizada
em parceria com a Anglo American, a Fundacdo Dom
Cabral e as empresas MRV&CO, Belgo e Ferroport.

A iniciativa promoveu encontros voltados a troca

de experiéncias, a escuta ativa e a reflexdo sobre
diversidade, equidade e inclusao, fortalecendo o
didlogo entre empresas e especialistas e incentivando
a adogao de praticas mais inclusivas no ambiente
corporativo.

N

/

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<
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RELACOES DE TRABALHO
E NEGOCIAGCAO COLETIVA

A SADA Siderurgia mantém uma relagao
estruturada e transparente com entidades
sindicais, especialmente com o sindicato
representativo dos trabalhadores metalurgicos,
responsavel pela conducao das negociacoes
coletivas e pela defesa das condigoes de
trabalho da categoria. Todos os colaboradores

(100%) sao abrangidos por acordos coletivos,
0 que reforga a formalizacao das relagbes de
trabalho e a aderéncia as préticas trabalhistas
e sindicais. Em 2023, 2024 e 2025, a

SADA Siderurgia atingiu a meta de 100%

de atendimento das clausulas previstas no
Acordo Coletivo de Trabalho.

Empregados cobertos por acordo
coletivo no periodo: 649

5. NOSSA GENTE

O Grupo SADA vem
estruturando uma aborda-
gem baseada em dados
para gestao de pessoas,
integrando indicadores de
desenvolvimento, desempe-
nho e diversidade as rotinas
de gestao, o que fortalece
processos de capacitacao,
sucessao e desenvolvimento
de liderancas.

Desenvolvimento e capacitacao

D
Entre as iniciativas

de desenvolvimento,
destacam-se:

> Programas de capacitagao técnica e
operacionais

> Desenvolvimento de liderangas

> Avaliacao de desempenho e evolu-
cao de carreira

> Iniciativas de formacao e mentoria

)

Uma empresa do Grupo SADA -«

53



Relatério de
Sustentabilidade
5

SIDERURGIA 2

SADA SIDERURGIA

ESTRATEGIA ASG GOVERNANCA

Salde e Seguranca

C GRI 403-1] 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10 ) CGRl 3-3 Tema Material: Satude e seguranga ocupacional)

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<

A gestado de Saude e
Seguranca Ocupacional na
SADA Siderurgia é conduzida
a partir de uma abordagem
estruturada, preventiva e
integrada as operagdes, com
foco na eliminacao de riscos
na fonte, no fortalecimento
da cultura de seguranca e
no cuidado continuo com o
bem-estar fisico e mental
dos trabalhadores.

Esse compromisso se materializa em um sistema
robusto, que combina rigor técnico, engajamento
das liderancas e participacao ativa dos trabalhadores
na construcao de um ambiente de trabalho seguro.

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupa-
cional (SGSSO) é certificado pela ISO 45001:2018

e abrange 100% dos trabalhadores, proprios e
terceiros, sem qualguer exclusao de atividades

ou areas. A esltrutura do sistema estd alinhada as
Normas Regulamentadoras brasileiras, a Conso-
lidacao das Leis do Trabalho (CLT) e a referenciais
complementares, como a SA 8000 e a ABNT PR
2030, reforgando a integracao da agenda de saude
e seguranca a estratégia ASG da companhia.

A identificacao de perigos e a avaliacao de riscos
sa0 realizadas de forma continua por meio do
LEPAR (Levantamento de Perigos e Avaliacao de
Riscos), que considera todas as atividades, rotinei-

ras e nao rotineiras, operacionais e administrativas.

A metodologia adota critérios de severidade,
probabilidade e exposicao, com classificacdo em
niveis que orientam a priorizacado das acoes.

Riscos classificados comao nao aceitaveis resultam
na interrupcdo imediata da atividade até a imple-
mentacao de controles adequados, seguindo a
hierarquia de controles, que prioriza eliminacao,
substituicao e solugdes de engenharia antes de
medidas administrativas e uso de EPIs.
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Sustentabilidade
SIDERURGIA 2025 /
A gestao é complementada por instrumentos como o inseguras, sem qualguer penalizagao, Complementar a isso, a capacitacado em Os conteudos sao definidos a partir do Levanta-
LTCAT e 0 PCMSQ, gue permitem o monitoramento reforcando a centralidade da seguranca nas saude e seguranga ¢ estruturada com base mento de Necessidades de Treinamento (LNT),
das exposicoes ocupacionais e da saude dos traba- decisoes operacionais. Nos riscos ocupacionais identificados e nas dos riscos mapeados no LEPAR e das exigéncias
(hadores, além de subsidiar a definicao de medidas necessidades especificas de cada fungao. legais aplicaveis, assegurando aderéncia as
preventivas. Os incidentes e desvios sao tratados por Essa abordagem participativa é fortalecida Todos os trabalhadores recebem treinamento condicoes reais de operacao. A eficacia dos
meio de processos estruturados de investigacado, com por acordos coletivos que incorporam introdutdrio e capacitagoes periodicas, treinamentos é monitorada continuamente, com
analise de causa raiz, definicao de agoes corretivas temas de saude e seguranca, abrangendo complementadas por treinamentos técnicos, revisoes periodicas e atualizagao dos conteudos
e verificacao de eficacia, garantindo aprendizado aspectos comao fornecimento de EPIs, simulactes de emergéncia, SIPAT e campa- conforme evolucdo dos processos e fiscos.
organizacional e melhoria continua. prevencao de acidentes, readaptacao de nhas educativas.

trabalhadores e condicoes ergondmicas.
Na SADA, a construcdo de uma cultura de seguranca
solida é sustentada pelo envolvimento ativo dos tra-
balhadores em todas as etapas do sistema de gestao.
A participacao ocorre por meio de diferentes meca-
nismos, como a atuacao da CIPA, Didlogos Diarios
de Seguranca (DDS), registros de desvios, comités e
processos formais de consulta e engajamento.

Os trabalhadores também contam com canais
estruturados para relatar riscos e incidentes, incluindo
lideranca direta, drea de Seguranca do Trabalho, CIPA
e canal de denuncias, com garantia de confidenciali-
dade e protecao contra retaliacdo. A empresa assegura
ainda o direito de recusa ao trabalho em condicoes
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Feminino Masculino

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO

POR ANO POR EMPREGADO 2023

Analista 16,00 15,80 16,80 13,95 13,95 18,40
Assistente 20,00 12,00 N/A 8,00 15,00 N/A
Auxiliar N/A 1,00 N/A 20,00 7,67 14,00
Coordenagao N/A 18,00 N/A 17,00 4,08 20,00
Diretoria N/A N/A N/A 1,00 N/A
Encarregado N/A 1,00 N/A N/A N/A N/A
Lideranga N/A N/A N/A 22,00 9,26 10,00
Outros/Operacional 12,00 6,33 17,60 14,56 6,29 11,46
Supervisao 14,00 20,00 16,00 14,44 10,94 8,00
Técnico 12,00 20,00 N/A 9,19 16,65 8,26
Média de Horas Treinamento 14,80 1,77 16,80 15,91 8,58 12,87

5. NOSSA GENTE

Saude ocupacional e bem-estar

A SADA Siderurgia adota uma visao
ampliada de saude, que integra a
prevencao de riscos 0cupacionais

a0 cuidado com o bem-estar fisico e
mental dos trabalhadores. A empresa
oferece plano de saude e odonto-
légico, além de iniciativas voltadas

a promocao de habitos saudaveis,
COMO acesso a academias e platafor-
mas de saude mental.

Programas e campanhas ao longo

do ano reforcam o cuidado continuo,
incluindo acdes como Janeiro Branco
(saude emocional), Setembro Amarelo

ADESAO DE COLABORADORES AOS

RECURSOS DE APOIO PSICOLGOGICO 2023
E SAUDE EMOCIONAL*

Numero total de colaboradores 662
Numero de colaboradores que aderiram 6
Percentual de adesao 0,91%

* Percentual de colaboradores ativos na plataforma Wellz

N
Il

(saude mental), Outubro Rosa (cancer
de mama) e Novembro Azul (cancer de
prostata), além de iniciativas especificas
de apoio a gestantes. Essas acoes con-
tribuem para a promogao da qualidade
de vida e para o fortalecimento de uma
cultura de autocuidado.

A gestao das informacoes de saude é re-
alizada com rigor, por meio de sistemas
com controle de acesso e confidenciali-
dade, assegurando que dados médicos
Nao sejam utilizados para qualquer
forma de discriminagao ou tomada de
decisdo indevida na gestao de pessoas.

2024 2025 Meta 2025

691 649
20 62
2,89% 9,55% 10%

COLABORADORES COM ACESSO A APOIO PSICOLGGICO E PSIQUIATRICO

2023 2024

100% 100%

2025 Meta 2025

100% 100%
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Em 2025, SGSSO cobriu 100% dos
trabalhadores, incluindo empregados
proprios e terceiros sob controle opera-
cional, totalizando 721 profissionais.
Todos estao incluidos em sistema au-
ditado internamente e certificado por
terceira parte, reforcando a robustez e
a confiabilidade da gestao.

Os indicadores de desempenho
demanstram evolucao consistente ao
longo dos ultimos anos. A empresa
manteve zero 6bitos por acidentes de
trabalho entre 2023 e 2025 e reducao
dos acidentes com consequéncia
grave, que passaram de uma 0corrén-
cia em 2023 para duas em 2024 e zero
em 2025. Em relacdo aos acidentes de
COmMUuNIicagao abrigatoria, os indica-
dores apontam para uma trajetdria

de declinio no Indice de Frequeéncia
(IF), que passou de 74,00 em 2023
para 50,22 em 2024 e atingiu 48,50
em 2025, indicando melhoria na
gestao dos riscos, ainda que 0 nUMero
absoluto de ocorréncias permaneca
como oportunidade de evolugao.

SADA SIDERURGIA

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

<

ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI
PARA TODOS OS TRABALHADORES QUE NAO SAO
sSiD PARA TODOS OS EMPREGADOS  403-9. EMPREGADOS MAS CUJO TRABALHO E/OU LOCAL

DE TRABALHO E CONTROLADO PELA ORGANIZAGAO

403-9.b

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ndmero indice Ndmero indice Ndmero indice Ndmero indice Ndmero indice Namero indice

Numero e indice de ébitos
resultantes de acidente de 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0

trabalho (" 403-9.a.i| 403-9.0.i

Ndmero e indice de acidentes
de trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos)

403-9.a.ii | 403-9.b.ii

O numero e indice de acidentes
de trabalho de comunicagao 81 74,00 59 50,22 60 48,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
obrigatéria* (" 403-9.a.iii | 403-9.b.iii

Nota Metodolégica: Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.
O total de horas trabalhadas na SADA Siderurgia foi de 1.095.966 horas em 2023, 1.174.779 horas em 2024 e 1.237.143 horas em 2025.

* Quanto aos acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria, verifica-se uma redugao significativa entre 2023 e 2024 (de 81 para 59 ocorréncias), seguida de estabilizagdo em 2025 (60 ocorréncias). Apesar do leve aumento no numero absoluto
em 2025, o indice de frequéncia continuou em queda (de 74,00 em 2023 para 50,22 em 2024 e 48,50 em 2025), refletindo melhora relativa no desempenho de seguranga, e 8 maturidade dos controles operacionais.

J
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IMPACTO SOCIAL

-

As anélises indicam maior inci-
déncia de lesdes em maos, dedos
e pés, associadas principalmente
3 interacdo com maquinas e ao
manuseio de pegas. Em resposta,
a empresa vem priorizando
solucoes estruturais, como auto-
magao de processos, implantagao
de protecoes fisicas, melhoria

de equipamentos e revisao de
procedimentos operacionais.

No periodo de 2023 a 2025, a
SADA Siderurgia nao registrou
afastamentos por problemas

de saude mental e por doengas
profissionais, tampouco casos
entre trabalhadores terceiros sob
seu controle, reforcando a efeti-
vidade das praticas de prevencao

adotadas. Historicamente zerado
em 2023 e 2024, o indicador para
empregados proprios registrou
dois casos de doencas profissio-
nais de comunicacao obrigatoria
em 2025. Ambos estao relacio-
nados a perda auditiva, principal
risco ocupacional mapeado nas
operacoes industriais, espe-
cialmente em ambientes com
exposicao a niveis de ruido iguais
ou superiores aaos limites de acao.

Destacam-se iniciativas como a
otimizacao do processo produtivo
para reducao de intervencoes
manuais, implantacao de novas
linhas de moldagem com maior
precisao e reducao de retrabalhos,
contribuindo para a diminuicao da

exposicao dos trabalhadores
a atividades criticas e para o
fortalecimento da abordagem
preventiva.

Adicionalmente, a gestao de
produtos quimicos é realizada
por meio de inventario estrutu-
rado e classificacdo conforme 0
Sistema Globalmente Har-
monizado (GHS), com
monitoramento das exposicoes
e controle dos residuos gera-
dos. Observa-se reducao no
consumo de produtos quimicos
perigosas e no percentual de
residuos contaminados ao
longo do periodo, indicando
evolucao na eficiéncia opera-
cional e no controle de riscos.

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

Uma empresa do Grupo SADA -«
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Gestao e Uso de Produtos Quimicos

Os perigos quimicos associados

as operacoes da SADA Siderurgia
s30 identificados e controlados por
meio de um rigoroso Inventario de
Produtos Quimicos. Todos os itens
s80 classificados quanto a sua
periculosidade com base nas Fichas
de Dados de Seguranca (FDS) e nos
critérios do Sistema Globalmente
Harmonizado (GHS).

A avaliacao das exposicoes ocupa-
cionais e a definicao de controles
para a prevencao de acidentes

e doencas sao conduzidas pelo
SESMT e pela CIPA, utilizando fer-
ramentas como o LTCAT, PCMSO
e 0 Levantamento de Perigos e
Avaliacao de Riscos (LEPAR).

Os principais produtos quimicos perigosos
utilizados nas operagoes incluem:

Como reflexo de uma maior
eficiéncia no uso de insumas, a
companhia apresentou redugao
consistente no indicador de
consumo de produtos quimicos
perigosos, que passou de 1,38
kg/ton em 2023 para 1,17 kg/
ton em 2024, e atingiu 0,98 kg/
ton em 2025, cumprindo com
sucesso a meta estabelecida de
1kg/ton. Em volume absoluto, o
consumo total caiu de 73.982
para 50.527 no periodo. Adi-
cionalmente, o aprimoramento
no controle refletiu na queda do
percentual de residuos conta-
minados em relacdo a geracao
total, que passou de 0,18% em
2023 para 0,12% em 2025.

Policloreto de Aluminio 18%

Resina Isocure | e Il ESP-120-001

Catalisador Foseco Comil

Gases industriais (oxigénio, acetileno e argonio)
Microbicidas (Belcid 270 e 272)

Inibidores de corrosao (Refribel 225 e 238)
Solvente thinner

Alcool etilico hidratado 92,8°

Hidroxido de sodio 20-30%

Persulfato de amaonio

Acido cloridrico e &cido nitrico

V V V V V V V V V V V V

Catalisadores diversos

Gestdo de
terceiros e
cadeia de valor

Os requisitos de saude e seguranca sao
estendidos a prestadores de servicos e
trabalhadores terceiros que atuam nas
dependéncias da empresa. Antes do
inicio das atividades, todos passam por
integracao obrigatéria e devem cumprir
normas internas, procedimentos de
seguranca e requisitos legais.

A gestao inclui a realizacao de Andlise
Preliminar de Risco (APR), Permissao de
Trabalho (PT), uso obrigatorio de EPIs,
participacado em treinamentos e monito-
ramento continuo por meio de inspecoes
e auditorias. Incidentes envolvendo
terceiros sao tratados com o mesmo rigor.

Uma empresa do Grupo SADA «
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SIDERURGIA 2

Impacto Social e
Engajamento Comunitario

O engajamento com os publicos de interesse do Em 2025' o ValOf Além da responsabilidade com o

Grupo SADA baseia-se na transparéncia e na L ye desenvolvimento socioeconémico, a
escuta ativa. Esse didlogo continuo contribui para a medlo anual de SADA Siderurgia implementa praticas
mitigacao de riscos e para a identificacao de oportuni- compras totalizou de engajamento, identificacao de
dades de inovacao social. Nesse contexto, o processo impactos e programas de desenvolvi-
de materialidade constitui um elemento central para R$2 0 56 mento voltados a comunidade local em
alinhar as praticas de gestao aos temas mais relevan- »N 100% das suas operacoes.

tes para os stakeholders da companhia. M I LH 0 ES
Estruturado de acordo com os requisitos

Consolidada como um elo estratégico do ecossistema dos quais da SA 8000 ¢ orientado pelo modelo
industrial do Grupo SADA, a SADA Siderurgia amplia PDCA (Plan, Do, Check, Act), o modelo
seu impacto positivo em Varzea da Palma (MG) por R$1 85 de gestao contempla 0 mapeamento de .
meio da priorizacao de fornecedores locais. A empresa / ~ stakeholders e a definicao de planos de PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS
manitora continuamente sua participagdo na economia M I LHAO engajamento com acdes, cronogramas
. . L. . L Ano-base 2023 2024 2025 Meta
da regido, com base no regime de competéncia, e prio- e indicadores, assegurando 0 acom-
riza fornecedores do municipio sempre que atendidos foram destinados a panhamento sistematico e a melhoria Proporgao de gastos locais % % 0% 0%

0s requisitos de qualidade, custo e capacidade técnica. continua das iniciativas.

economia local

Uma empresa do Grupo SADA «  B1
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A identificacao de impactos sociais ¢ realizada
por meio de mecanismas estruturados de escuta
e participacao, com destaque para a atuacao

da Equipe de Desempenho Social (EDS), que
conduz reunides periddicas e aplica questiona-
rios para monitorar percepcoes, condicoes de
trabalho e oportunidades saciais. A estruturacao
de avaliacoes formais de impacto e de género
permanece no radar estratégico como uma
oportunidade de aprimoramento.

Os impactos ambientais sao gerenciados por
meio do Sistema de Gestao Ambiental, que inclui
o levantamento de aspectos e impactos (LAIA), e
pelo monitoramento rigoroso de recursos, efluen-
tes e residuos. Adicionalmente, sdo promovidas

DESEMPENHO DA EDS NA

IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DE 2024

MELHORIAS

Colaboradores entrevistados pela EDS

Percentual de colaboradores entrevistados 9,13%

Melhorias concluidas pela EDS

Percentual de melhorias concluidas 97,44%

126 entrevistados

78 agoes geradas
e 76 concluidas

acoes externas de educacao ambiental em
escolas publicas e eventos em parceria com
0rgdos ambientais do municipio de Varzea da
Palma (MG).

O engajamento com as partes interessadas
abrange parcerias institucionais, programas
saciais e interacdo continua com a populacao
local. Internamente, estruturas como a CIPA
e a EDS monitoram os impactos em saude,
seguranca e condicoes de trabalho. Além do
canal de denuncias, que assegura anonimato
no tratamento de temas socioambientais, a
SADA Siderurgia utiliza campanhas educati-
vas presenciais e eventos abertos para manter
0 didlogo com seus publicas de interesse.

2025 Meta 2025

245 entrevistados -

1.41% 10%

40 agOes geradas -
e concluidas

100% 80%

6. IMPACTO SOCIAL

ATUAGAO SOCIAL NO TERRITORIO

A SADA Siderurgia contribui para fortalecimento das comunidades
onde atua por meio de programas alinhados com as demandas locais
e voltadas a educacgao, inclusdo e sustentabilidade.

Programa de Educacao
Ambiental (PROGEA)

em parceria com a Paolicia Militar de
Minas Gerais, a iniciativa levou atividades
educativas a 213 criancas da regiao.

Incentivo a3 Empregabilidade
abertura da unidade para visitas téc-
nicas de instituicdes de ensino locais,
contribuindo para a formacao préatica e 0
desenvolvimento profissional de jovens
talentos.

Voluntariado Corporativo

do Grupo SADA

com campanhas consolidadas como
Campanha do Agasalho, Natal Solidario,
Fios que Dao Vida, Lacre do Bem e
Tampinhas Solidarias.

Programa de
Educacao e
Conscientizacao nas
Escolas

realizacao de palestras e
acoes educativas em esco-
las e instituicoes de ensino
da regiao, abordando temas
como sustentabilidade,
educacao ambiental,
seguranca, ética e oportuni-
dades no setor industrial. A
iniciativa busca aproximar
a empresa da comunidade,
disseminar conhecimento e
contribuir para a formagao
cidada e profissional de
criangas e jovens.

Uma empresa do Grupo SADA «
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INCEEUNE N OE o [S 18 | \vESTIMENTO SOCIAL R$ 15.563.886 97

O investimento social do Grupo SADA é direcionado ao
TOTAL DO GRUPO SADA em 2025

desenvolvimento sustentadvel dos territérios onde atua, em
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). A estratégia combina recursos incentivados e inves-
timento direto, priorizando iniciativas estruturantes e agoes

PARTICIPAGAO DA 777
que promovem transformagao social de forma continua. SADA SlDERU RG'A R$ 677. 176

NO INVESTIMENTO TOTAL em 2025

Impacto que mobiliza
e transforma

Investimento incentivado Investimento privado Total de horas voluntarias

R$ 12.958.260,39 R$ 2.715.212,76 2.075 HORAS

Instituicoes e Pessoas beneficiadas Valor total voluntariado
comunidades 113 14
171.803 344.926

278 CIDADES ESTADOS
(diretamente) (indiretamente)

R$ 118.084,42

Uma empresa do Grupo SADA « S
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Portfélio de
Impacto Social

O investimento social é direcionado a0
desenvolvimento sustentavel dos territorios,
em linha com os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS). No periodo reportado,
0s recursos combinaram incentivos fiscais e
investimento direto para potencializar projetos
estruturantes e respostas emergenciais. Essa
abordagem garante parcerias solidas e um
impacto positivo continuo nas comunidades
onde a companhia atua. Esse compromisso se
materializa por meio de iniciativas gue inte-
gram educacao, cultura e protecao de direitos..

Educacao e Cultura

Apoio a iniciativas e projetos que combinam a
pPromaogcao e o respeito aos recursos naturais, o
acesso a cultura popular e o desenvolvimento
sustentavel.

Investimento

R$4.6 MILHOES

-

Audiovisual: A Mensagem de Jequi

Produzido a partir de oficinas com criancas quilombolas

do municipio de Serro (MG), o filme A Mensagem de Jequi
aborda a preservacao de saberes tradicionais e a defesa das
aguas no Vale do Jequitinhonha frente a mineracao preda-
téria. O potencial de canscientizagdo ambiental dessa obra
e do projeto Telegarrafas levou ambas as iniciativas a serem
selecionadas como cases de sucesso do Grupo SADA na
COP30, em Belém (PA). A iniciativa ultrapassou as telas e
foi ampliada por meio de acoes de educacao ambiental.

-

Alcance direto

23 CIDADES EM
QUATRO ESTADOS

incluindo 17 municipios de
Minas Gerais, Belmonte (BA),
Sao Paulo (SP) Ananindeua,
Muana e Marapanim (PA), com
oficinas socioeducativas e
exibicbes em pragas e escolas.

\_

Pessoas impactadas no
ambito do projeto e da COP30

156,5 MIL
\

Investimento

R$1,2 MILHAO
/

— —

Uma empresa do Grupo SADA » B4
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Fomento
ao Esporte

Desde o esporte de base até o alto
rendimento, 0 apoio a atividade fisica
promove o desenvolvimento humano
e a formacao de valores éticos. Alem
das escolinhas de volei, investimaos
em projetos que revelam talentos e
ampliam o0 acesso ao esporte.

Investimento total

R$4,3 MILHOES

Formando Campedes do Vélei

A Associacao SADA Volei atua como
referéncia no esporte brasileiro ha 20 anos,
aliando alto rendimento, formacao de base
e impacto social.

No volei profissional, 0 SADA Cruzeiro
consolidou-se no cenario nacional e interna-
cional como referéncia de alto rendimento,
gestao exemplar e exceléncia esportiva.

Nucleos e Escolinhas de Voleibol

As escolinhas de volei sequem como im-
portantes ferramentas de inclusao social,
educacao e desenvolvimento humano.

~

\_

Pessoas beneficiadas

4.450 CRIANCAS E
ADOLESCENTES

com suporte de 60
profissionais

~

Abrangéncia

25 UNIDADES
EM 25 CIDADES

~

J
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Meninas de Chuteira

O projeto utiliza o futebol para promover
0 empoderamento de mulheres e jovens
atletas. Por meio de métodos praticos

e festivais gratuitos, incentiva a carreira
esportiva e a autonomia feminina.

Abrangéncia
1CIDADE, 1 ESTADO

0 0 Pessoas
beneficiadas

Investimento

R$165.153,43

NOSSA GENTE 6. IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

BRINDES CONVERTIDOS EM IMPACTO

Desde 2022, recursos antes destinados a brindes de fim de ano
enviados a clientes e fornecedores passaram a apoiar iniciativas
de cultura e responsabilidade socioambiental. Em 2025, essa
iniciativa viabilizou a adesao ao Pacto Contra a Fome, apoiando
solugdes estruturais para a erradicagao da pobreza e para a
inclusado produtiva no Brasil. O primeiro passo dessa colaboragao
foi a participacdo no Prémio Pacto Contra a Fome 2025.

Valor convertido em 2025

R$ 305 MIL

Uma empresa do Grupo SADA -«
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Protecao a
InfAncia e aos

Direitos Humanos

O Grupo SADA assume protagonismo

na protecao de criancas e adolescentes,
integrando o combate & exploracao sexual
(ESCA) a sua estratégia de direitos huma-
nos. Reconhecendo a capilaridade de sua
operacao logistica, o Grupo atua em duas
frentes complementares para fortalecer a
rede de protecao nacional: 0 Programa Na
Mao Certa, em parceria com a Childhood
Brasil, e a campanha Faca Baonito.

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE 6. IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<

Programa Na Mao Certa

Ha quatro anos, consolidamos
nossa adesao a este programa

da Childhood Brasil, capacitando
colaboradores e motoristas como

agentes de protecdo em toda a
nossa cadeia de valor.

Investimento
total em 2025

R$ 88.437

Mobilizacao Nacional na
Campanha Faga Bonito

0 18 de maio, Dia Nacional de Com-
bate ao Abuso e a Exploracado Sexual
de Criancas e Adolescentes, mabiliza
0 pais na campanha “Faca Bonito”,
promovida pelo Comité Nacional de
Enfrentamento a Violéncia Sexual e
pela Rede ECPAT Brasil, no 8mbito do
Programa Na Mao Certa. Em 2025,

0 Grupo SADA integrou novamente

a iniciativa, reforcando o combate a
subnatificagao e o fortalecimento da
rede de protecdo por meio da formacao
de multiplicadores.

Em sua 25?2 edicdo, a campanha
mabilizou as 39 empresas do Grupo
para combater a subnotificacao de
casos e sensibilizar a sociedade.

Investimento

R$ 68.621,71

Alcance

+71.500

pessoas impactadas

+5.000

colaboradores
sensibilizados

~

N

Capilaridade

66 CIDADES
EM 12 ESTADOS
BRASILEIROS

)
~

N

Rede de Protecao

50 POSTOS
ENVOLVIDOS

e cooperagao com 31
6rgaos de protecao.

)
<

~

_
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Infancia protegida: Meninadan¢a

Apoio a organizacdo Meninadanga no enfrentamento a
Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes (ESCA)
nas estradas brasileiras. A iniciativa mantém as Casas
Rosas, espacaos seguros de acolhimento localizados as
margens da BR-116, que oferecem protecao e suporte
a meninas em situacao de vulnerabilidade, utilizando
a danca como ferramenta de fortalecimento da
autoestima, da autonomia e da dignidade.

-

Pessoas impactadas

26.114

Investimento

R$1,4 MILHAO

5 cidades
(2 ESTADOS)

~

Uma empresa do Grupo SADA «
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Fundacao Medioli

Com mais de trés décadas de histéria,

a Fundacao Medioli consolida-se como
um pilar social e educacional do Grupo
SADA, atuando em trés frentes principais:

> Assisténcia Social,
> Qualificacao Profissional e

> Educacao Infantil.

Em 2025, a instituicdo manteve sua atuagao estra-
tégica e solidaria ao promover acoes que fortalecem

a dignidade, a saude e 0 bem-estar de centenas de
familias. O compromisso continuo da Fundacao reforga
0 acolhimento de comunidades em situacao de vulne-
rabilidade e a promocao do desenvolvimento humano.

ASSISTENCIA SOCIAL

Em 2025, a Fundacao garantiu suporte ime-
diato a instituicoes e pessoas em situacao
de vulnerabilidade por meio da doacao de
itens essenciais e de recursos financeiros.

> Cadeiras de Rodas: 68 unidades

> Cadeiras de Banho: 54 unidades

> Cestas Basicas: 360 unidades

> Cobertores: 316 unidades

> Orteses: 1 par

EDUCACAO
Nucleo Infantil Anna Medioli

O Nucleo Infantil Anna Medioli atua ha 18 anos no
acolhimento e no desenvolvimento de criancgas.
Oferece cuidado integral e educacao de qualidade,
criando condicoes para um crescimento saudavel.
Seu trabalho também impacta familias e fortalece
as comunidades onde est3 inserido.

> Investimento Total: R$ 4.898.347,52

> Atendimento Mensal: 313 criangas (Média de
R$ 1.269,96 por crianca/mes)

> Impacto na Comunidade: 1.146 pessoas
beneficiadas (direta e indiretamente)

%

/

Uma empresa do Grupo SADA + B9
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO A consisténcia das iniciativas do Voluntariado SADA é reconheci-
Desde 2013, o programa mobiliza cola- da anualmente por ¢rgaos de referéncia. Em 2025, destacam-se
boradores como "Embaixadores do Bem”, as premiacoes da ABRH (Nacional e MG) e da Childhood Brasil,
consolidando a cultura do cuidado e da empa- cujos detalhes técnicos podem ser consultados na se¢ao 3.1
tia em todas as unidades do Grupo SADA. Meérito Legitimado pelo Mercado, na abertura deste relatorio.
4 N N
Engajamento Alcance Pessoas
1 0 6 ACGES, CAMPANHAS 27 CIDADES impactadas
E PROJETOS
EM 7 ESTADOS
| 55 instituigoes atendidas 19 .413
- / (diretas)

Valor de horas voluntarias

R$24.053,45 | ouscecss 1| 40.875

| 2075

Investimento total HORAS VOLUNTARIAS
966 em expediente e

R$ 118 . 084'42 1109 em fins de semana Fundacao Medioli (Betim - MG)
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SUMARIO

Rl

AGOES, CAMPANHAS E
PROJETOS DE IMPACTO

Iniciativas que dialogam com
diferentes territérios para gerar
transformacao e ampliar oportu-
nidades locais. O DIA'V celebra

o0 Dia Nacional do Voluntariado

e reafirma Nosso COMPromisso

com o desenvolvimento social dos
territorios onde atuamos. Nessa
iniciativa, nossas pessoas Embaixa-
doras do Bem mapeiam instituicoes

e comunidades no entorno das
unidades da companhia e lideram
acoes voluntarias que revitalizam
espacos, fortalecem vinculos co-
munitarios e promovem momentos
de alegria, cuidado e acolhimento.

> Investimento: R$ 65.000,00
> Rede de Apoio: 21 instituicoes
em 20 cidades (07 estados)

> Pessoas Impactadas (Direta e
Indiretamente): 16.864

Grupo SADA

Para saber mais sobre todos o0s projetas
saciais e as iniciativas realizadas pelo Grupo i‘,
SADA em 2025, escaneie 0 AR Code e
acesse 0 conteudo completo.

RELATORIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

G

~

~

_
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Desempenho

[ ]
Ambiental .

(Temas materiais: Gestao ambiental; Gerenciamento de &reas contaminadas; Produtos perigosos; Eficiéncia energética )

(Mitigagéo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e Adaptagao as mudangas climéticas. )

A gestao ambiental na SADA Siderurgia é conduzida de

forma integrada a estratégia operacional, com foco na
eficiéncia no uso de recursos, na mitigacao de impactos e na
evolucao continua dos processos produtivos. Em um contexto
industrial intensivo, a companhia direciona seus esforcos para
0 controle rigoraso de aspectos ambientais, a reducao de
emissdes, 0 Uso responsavel de insumos naturais e a valoriza-
cao de residuos, incorporando critérios técnicos e preventivos
desde a engenharia até a operacao. Essa abordagem permite
Nao apenas assegurar conformidade regulatéria, mas também
gerar ganhaos operacionais, reduzir riscos e fortalecer a
resiliéncia do negocio no longo prazo.

O impacto direto do clima sobre a continuidade dos negocios
¢ considerado um tema prioritario. A operacao da SADA

Siderurgia estd exposta a riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas, especialmente considerando a sua forte
dependéncia de insumos energéticos e metalicos, a exposicao

a variacoes de custo de energia e combustiveis, e a pressao
regulatoria crescente sobre as emissoes e a eficiéncia. Nesse con-
texto, a companhia adota uma abordagem preventiva, integrando
a adaptacao climatica e a gestao de riscos ao SGI e a governanca
corporativa, com o0 monitoramento continuo de seus indicadores.

Ao mesmo tempo, a mitigacao de emissoes de GEE e a melhoria
da eficiéncia energeética e produtiva representam oportunidades
relevantes. A otimizagao do uso de recursos contribui diretamente
para a reducao de custos operacionais, 0 aumento da competitivi-
dade e o alinhamento as exigéncias de um mercado que valariza
cadeias produtivas descarbonizadas.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

Essa abordagem de gestao se estende ao gerenciamento respon-
sével de produtos perigosos e &reas contaminadas, assegurando
operacoes limpas e seguras. Além das portas da fabrica, a gestao
de fornecedores incorpara critérios ambientais e de sustentabilidade
como parte estruturante do processo de aquisicao e homologacgao,
especialmente para categorias consideradas criticas. Todos 0s
novos fornecedores enquadrados nessas categorias sao avaliados
com base em requisitos ambientais obrigatorios, garantindo que
100% das contratacoes estejam alinhadas as diretrizes internas e a
legislacao aplicavel. Esse modelo reforca a integracao entre opera-
cao e cadeia de valor, ampliando o controle sobre riscos ambientais
associados ao fornecimento de matérias-primas, insumos industriais
e servicos com interface ambiental relevante.

Além da etapa de qualificacao, a Companhia mantém um processo
continuo de monitoramento e avaliagao de riscos na cadeia de
fornecedores, com foco preventivo. No periodo reportado, foram
identificados 27 fornecedores com potencial de geracdo de impactos
ambientais, que passaram a ser acompanhadaos por meio de
auditorias, analise documental, verificacao de licengas ambientais

e requisitos contratuais especificos. Ainda que nao tenham sido
registrados impactos ambientais negativos significativos relacionados
a esses parceiros, a SADA Siderurgia mantém mecanismos de
mitigacao e governanca ativa, incluindo exigéncia de regularizacao,
planos corretivos e, em casos extremaos, a possibilidade de suspen-
S30 ou encerramento da relagado comercial. Essa abordagem permite
atuar de forma antecipada sobre riscos potenciais, fortalecendo a
responsabilidade ambiental ao longo de toda a cadeia de valor.

Uma empresa do Grupo SADA
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Investimentos

em modernizacao

e eficiéncia

A gestao de riscos e a busca por oportunidades clima-
ticas e operacionais refletem-se em acdes concretas
na operacao. Entre 2023 e 2025, a SADA Siderurgia
destinou um aporte de aproximadamente R$22
milhdes para a modernizacado de sua infraestrutura
industrial em Véarzea da Palma (MG). Os investi-
mentos estao alinhados aos conceitos da Industria
4.0 e incluem a aquisicao de uma nova maquina de
moldagem com tecnologia avancgada (DISA D3), a
ampliagao das linhas de rebarbacao, a substituicao

de equipamentos nos fornos e a internalizacao do
processo de pintura.

Além de aumentarem a capacidade produtiva em
cerca de 20% e fortalecerem a competitividade da uni-
dade, essas inovagOes promovem impactos positivos
diretos no desempenho ambiental. A modernizagao
do maquinario, aliada a automacao, contribui para

um melhor desempenho energeético, promove a
otimizagao de recursos naturais e reduz o desperdicio
de materiais ao longo da cadeia produtiva, unindo
exceléncia técnica a sustentabilidade.

7.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Emissbes e Uso Energético

( GRI 302-1| 302-3 | 302-4 | 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5 | 305-6 | 305-7 )

A gestao de energia

e emissdes na SADA
Siderurgia é conduzida
de forma integrada a
estratégia operacional,
com foco em eficiéncia
energética, controle
rigoroso do consumo

e reducdo continua da
intensidade de carbono
das operacoes.

Essa abordagem ¢ sustentada
por trés pilares principais:

> Monitoramento e gestao
do consumo energético;

> Inventdrio estruturado de
emissoes de GEE;

> Implementacao de
melhorias operacionais e
tecnolégicas voltadas a
eficiencia.

A companhia adota a abordagem de
controle operacional para consolidacao
dos dados e segue as diretrizes do
GHG Protocol e do Programa Brasileiro
GHG Protocol, garantindo consisténcia,
rastreabilidade e comparabilidade dos
resultados ao longo do tempo.

O consumo energeético da SADA Side-
rurgia € majoritariamente concentrado
nas operacoes industriais, com des-
taque para 0 uso intensivo de energia
elétrica nos processos de fundicao.

N
Il

J
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CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO

SADA SIDERURGIA

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

CONSUMO TOTAL DE COMBUSTIVEIS DENTRO DA ORGANIZAGAO ORIUNDOS DE FONTES NAO RENOVAVEIS  6RI302-1a

Periodo

Oleo Diesel (L)

Oleo Diesel (MJ)

Oleo Diesel (J)

Consumo GLP (kg)

Consumo GLP (MJ)

Consumo GLP (J)

Consumo Gasolina (L)

Consumo Gasolina (MJ)

Consumo Gasolina (J)

Consumo total de combustiveis
nao renovaveis (MJ)

Consumo total de combustiveis
nao renovaveis (J)

ACM 2023

48.610,00

1.725.655,00

1.725.655.000.000,00

323.127,00

15.891.385,86

15.891.385.860.000,00

139.314,490

4.491.499,158

4.491.499.157.600,00

22.108.540,018

22.108.540.017.600,00

ACM 2024

71152,00

2.525.896,00

2.525.896.000.000,00

231.228,00

11.371.793,04

11.371.793.040.000,00

1.022,890

32.977,974

32.977.973.600,00

13.930.667,014

13.930.667.013.600,00

ACM 2025

48.172,00

1.710.106,00

1.710.106.000.000,00

182.920,00

8.996.005,60

8.996.005.600.000,00

3.302,040

106.457,770

106.457.769.600,00

10.812.569,370

10.812.569.363.600,00

EFICIENCIA OPERACIONAL

Nota Metodolégica: Os dados de consumo apresentados referem-se aos combustiveis nao renovaveis utilizados nas operagdes da SADA Siderurgia no periodo de 2023 a 2025
(6leo diesel, gas liquefeito de petrdleo — GLP e gasolina). As quantidades foram inicialmente registradas em unidades fisicas (litros e quilogramas) e posteriormente convertidas para
energia (MJ e J) com base em fatores de conversao energéticos de referéncia nacional, conforme diretrizes da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Os valores consolidados

consideram apenas combustiveis sob controle operacional da organizagao. Os dados estao apresentados em formato acumulado anual (ACM).

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL 7. DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

CONSUMO TOTAL DE COMBUSTIVEIS DENTRO DA ORGANIZAGCAO ORIUNDOS DE FONTES RENOVAVEIS  GRI 302-1b

Periodo ACM 2023 ACM 2024 ACM 2025

Consumo Etanol (L) 13.990,910 42,449,110 39.213,560
Consumo Etanol (MJ) 298705,93 906.288,50 837.209,51
Consumo total de combustivels g 705 928500,000  906.288.498.500,000 837.209.506.000,000

renovaveis (J)

Nota Metodolégica: Os dados apresentados referem-se ao consumo de combustivel renovével (etanol) utilizado nas operacoes da SADA Siderurgia no periodo de
2023 a 2025. As quantidades foram inicialmente registradas em unidades volumétricas (litros) e posteriormente convertidas para energia (MJ e J) com base em
fatores de conversao energéticos de referéncia nacional, conforme diretrizes da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Os valores consideram apenas 0 consumo
sob controle operacional da organizagao, e estao apresentados em formato acumulado anual (ACM).

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (KW) GRI302-1c

Periodo ACM 2023 ACM 2024 ACM 2025

Consumo de eletricidade 60.050.465,00 57.755.593,00 60.350.662,00
Consumo de aquecimento 0,00 0,00 0,00
Consumo de resfriamento 0,00 0,00 0,00
Consumo de vapor 0,00 0,00 0,00

Nota Metodoldgica: Os dados apresentados referem-se ao consumo de energia elétrica nas operagdes da SADA Siderurgia no perfodo de 2023 a 2025, consolidados
em formato acumulado anual (ACM).

75

Uma empresa



SIDERURGIA

Relatdrio de

Sustentabilidade

2025

SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

-

VENDA DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (J)

A variacao ao longo do periodo reflete, principal-

Periodo ACM 2023 S /\CM 2025 mente, oscilagoes no volume produtivo, além da
. ) incorporacao de novos equipamentos e melhorias

Eletricidade Vendida 0,00 0,00 0,00 . . . .

industriais. Do ponto de vista operacional, as
Aquecimento Vendida 0,00 0,00 0,00 iniciativas de eficiéncia energeética estao direta-

mente relacionadas a modernizacao da planta e
Resfriamento Vendido 0,00 0,00 0,00 a melhoria da performance dos equipamentos.

A introducao de novas tecnologias industriais
Vapor Vendido 0,00 0,00 0,00 contribuiu para redugdo do consumo especifico

de energia e melhor aproveitamento de insumos,
Nota Metodolégica: Nao houve venda de energia pela SADA Siderurgia no perfodo de 2023 a 2025. .
A organizagao nao realiza comercializagao de energia elétrica, térmica (aquecimento), resfriamento ou 95D9C|almente nos Fornosl C]Ue Concentram a
vapor, sendo toda a energia consumida destinada exclusivamente as suas operagoes produtivas. . L.

maior parte da demanda energética.

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (J)

Periodo ACM 2023 ACM 2024 ACM 2025

Consumo total de energia 238.588.919.946.100,00 222.757.090.312.100,00 228.912.162.075.600,00

Nota Metodolégica: Os dados referente ao consumo total de energia da SADA Siderurgia no perfodo de 2023 a 2025, consolidados em formato acumulado anual (ACM) e expressos em joules (J). O
consumo total de energia corresponde & soma dos consumos de combustiveis (renovéveis e nao renovaveis) e de eletricidade, convertidos para uma unidade comum de energia.

~

SUMARIO GRI

Uma empresa do Grupo SADA -«
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Intensidade energética -

A intensidade energética evidencia ganhos de eficiéncia ao longo
do perfodo, ainda que impactados por variagdes operacionais e
pela expansao da capacidade produtiva. A reducdo do consumo
indireto reforga avancos na gestao de atividades de apoio.

INTENSIDADE (kWh/t PRODUGAO)

Periodo ACM 2023 ACM 2024 ACM 2025
Intensidade Total 1.460,41 1.260,97 1.231,25
Intensidade Consumo Direto 1.214,63 1.255,63 1.226,17
Intensidade Consumo Indireto 245,78 5,34 5,08

Nota Metodolégica: Dados referente a intensidade de consumo de energia da SADA Siderurgia no periodo de 2023

a 2025, expressa em kWh por tonelada de produgao (kWh/t). O indicador foi calculado a partir da razao entre

o0 consumo total de energia e o volume de produgao no perfodo, considerando valores consolidados em formato
acumulado anual (ACM) e sob controle operacional da organizagao. A intensidade total contempla o consumo
agregado de energia, enquanto a intensidade de consumo direto refere-se & energia utilizada nas operagoes
produtivas, e a intensidade de consumo indireto refere-se & energia associada a atividades de apoio, como a frota de
vefculos leves. As variagoes observadas refletem alteragdes no volume produtivo, eficiéncia energética dos processos
e implementacao de a¢oes de otimizagdo ao longo do perfodo.

Além disso, 100% da energia elétrica consumida pela operagao
possui certificagdo |I-REC, assegurando a origem renovével da
energia adquirida.

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL 7. DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIOGRI €

-

.

REDUGAO DO CONSUMO DE ENERGIA

Indicador ACM 2023 ACM 2024 ACM 2025 N
Consumo total (J) 238588919.946100,00  222757.090.312100,00  228.912162.075.600,00  9.676757.870.500,00 4,06
Consumo direto (J)  233.844.090.692400,00  227.994255674701,00  227.994255.67470100  5.849.835.017.69881 2,50
Consumo indireto (J)  47.318.238.844.551,30 943.653.293.280,00 46,374,585 551.271,30 943.653.293.280,00 199

Dados referentes ao consumo total de energia da SADA Siderurgia no periodo de 2023 a 2025, utilizados como base para anélise da redugao do consumo energético. Os valores estao expressos em joules
(J) e consolidados em formato acumulado anual (ACM), considerando a energia sob controle operacional da organizagao. A redugao absoluta corresponde a diferenca entre o consumo de energia no ano-base
(2023) e 0 ano de 2025. O consumo direto refere-se aos combustiveis utilizados diretamente nas operagoes de produgao (eletricidade, diesel e GLP), enquanto o consumo indireto corresponde ao consumo de

combustiveis sob controle da organizagao nao diretamente ligados ao processo produtivo (etanol e gasolina).

Observagao: o consumo indireto corresponde ao uso de etanol e gasolina.

Uma empresa do Grupo SADA -«
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Gestao e
metodologia de
emissoes de GEE

A mensuracao do inventario considera dados
primarios, como cansumo de combustiveis e
dados produtivos, além de premissas especi-
ficas para processos industriais, coma massa
fundida e teor de carbono dos materiais.

Em 2025, foram
realizadas revisoes
metodolégicas
relevantes, incluindo:

Ampliacdo do escopo de
categorias de Escopo 3;

Atualizagao retroativa
das séries historicas para
comparabilidade.

ESTRATEGIA ASG

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

GOVERNANGA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

Escopo 2022 2023 2024 2025
Escopo 1 1.234,97 1.773,46 1.287,68 873,24
Escopo 2 (location-based) 2.555,15 2.350,89 3.151,76 2.801,55
Escopo 2 (market-based) 2.555,15 0 0 0
Escopo 3 7.848,97 8.605,17 7.463,52 6.963,16
EMISSOES DE ESCOPO 3 POR CATEGORIA

CATEGORIA 2023 2024 2025
Bens e servigos comprados 4.658,03 4.540,30 4.065,30
Combustivel e energia (nao incluidos nos escopos 1e 2) 391,35 280,02 177,94
Transporte e distribuicao 1.387,84 1.404,87 1.445,00
Resfduos gerados nas operagoes 86,56 76,86 84,94
Viagens a negécios 5,48 6,98 13,02
Deslocamento de colaboradores 208,85 204,21 186,81

suMArRiOGRI

O desempenho ao longo
do periodo evidencia uma
reducao relevante nas
emissdes de Escopo 1,
associada a ganhos de
eficiencia operacional,
além de variacoes em
Escopo 2, influenciadas
por fatores da matriz
elétrica nacional e a queda
gradual em Escopo 3,
refletindo melhorias na
cadeia de suprimentos

e na gestao de insumaos.
A maior contribuicao
permanece associada a
cadeia de suprimentaos,
especialmente a aquisicao
de bens e servicos e a
logistica upstream.

Uma empresa do Grupo SADA *
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SIDERURGIA 2

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL 7. DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

<

EMISSOES BIOGENICAS DE CO e (1 2022 2023 2024 2025
Total 343554 400,07 3.47,08 379,46
Escopo 1 741 34,87 28 72,75
Escopo 3 269,43 365,2 314,28 306,71

EMISSOES DE SUBSTANCIAS QUE DESTROEM A CAMADA DE 0ZONIO (ODS)

Emissdes de substancias que destroem a camada
de ozénio (SDO)

2023

2024

SDO em toneladas métricas de CFC-11 0,000M1 0,000055 0,000247 0

Nota Metodolégica: O calculo das emissoes de substancias que destroem a camada de 0z6nio (GRI 305-6) foi realizado com base nas diretrizes do
Protocolo de Montreal, considerando as emissdes de HCFC-22 convertidas em toneladas de CFC-11 equivalente por meio do potencial de destruigao

da camada de ozonio (Ozone Depleting Potential — ODP). As estimativas utilizaram dados operacionais relacionados ao uso e & reposigao de gases
refrigerantes, com aplicagao de fatores de conversao provenientes de fontes reconhecidas internacionalmente, como a Agéncia de Protegdo Ambiental dos
Estados Unidos (EPA). A metodologia adotou abordagem conservadora e aplicagao consistente dos fatores de conversao, assegurando comparabilidade e
alinhamento as préticas internacionalmente aceitas.

Reducao de emissbes de
gases de efeito estufa (GEE)

A SADA Siderurgia apresenta uma reducao expressiva em suas
emissoes de GEE desde 2022, resultado direto da implementacao
de seu plano de descarbonizacao, que alia eficiéncia energética e
melhorias operacionais.

REDUGAO DE EMISSOES GEE 2022 2025 Rl(igg‘;go RED(;);;T\O
2
Redugao Escopo 1, 2 e 3 (Absoluto) 11.639,07 7.889,61 3.749,86 32,67
Reducao Escopo 1, 2 e 3 (Intensidade) 0,23 0,15 0,08 33,91
Compensagao de Crédito de Carbono 0,00 900,00 900,00 11,49

Nota Metodolégica: O calculo das reducoes abrange as emissoes diretas (Escopo 1), indiretas de energia (Escopo 2) e outras emissoes indiretas
da cadeia de valor (Escopo 3). As redugdes reportadas englobam os gases CO,, CH,, N,O e HFCs (HFC-32, HFC-125 e HFC-134a), nao sendo
observadas emissoes de PFCs, SF e NF, nas operagoes da companhia. O ano-base adotado para a comparagao do desempenho é 2022,
escolhido por representar o primeiro ano de consolidagao dos dados do Inventério de GEE reconhecido com o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol. Informa-se, ainda, que as iniciativas de compensagao via créditos de carbono (300 tCO,e) sao tratadas de forma complementar
aos esforgos de redugao direta nas operagoes e correspondem a um abatimento adicional equivalente a 11,41% do total emitido em 2025.

Uma empresa do Grupo SADA «
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Esses avangos foram impulsionados por agoes
estruturais nas operacoes e na cadeia de valor,
incluindo a substituicao de gasolina por etanol

na frota, a otimizagao de fornas e do processo
produtivo (com reducao do uso de gusa por
matérias-primas mais limpas), a substituicao de
gases refrigerantes e a aquisicao de energia elétrica
100% proveniente de fontes renavaveis.

Esse desempenho ¢ potencializado pela adocao
de tecnologias com monitoramento continuo da
operacao, que permitem identificar oportunidades
de melhoria em tempo real e reduzir desvios
operacionais.

Adicionalmente, em 2025, a
companhia realizou a compensacao
integral das emissoes de Escopo 1 por
meio da aposentadoria de 900 tCO.e
em créditos de carbono provenientes
do The Envira Amazoénia Project, um
projeto certificado de conservacao
florestal na Amazonia.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

N
Il

-

Metas SBTIi

A SADA Siderurgia reforca seu
compromisso com a agenda climé-
tica por meio da adesao a iniciativa
Science Based Targets (SBTi), em
dezembro de 2023, estabelecendo
metas de reducao de emissoes
alinhadas a ciéncia e as melhores
préticas internacionais. No curto

e medio prazo, a empresa preve a
reducdo de 50% das emissdes dos
Escopos 1e 2 até 2030, com meta
de atingir 90% até 2050. Para o

ESCOPO 1

50% at¢ 2030
90% at¢ 2050

Escopo 3, que abrange a cadeia
de valor, 0 compromisso é reduzir
20% das emissoes ate 2030 e
alcancar 90% ate 2050.

Considerando 0 ano-base de
2022, a SADA Siderurgia ja
alcangou avangos significativos
em sua trajetoria de descarboni-
zacao. Até 2025, as emissoes de
Escopo 1 faram reduzidas em 29%,
resultado de iniciativas voltadas

a eficiéncia operacional e ao
controle das emissoes diretas. No

ESCOPO 2

50% at¢ 2030
90% at¢ 2050

Escopo 2, a empresa atingiu uma
reducao de 100% das emissoes

na abordagem de escolha de
compra (market-based), por meio
da aquisicao de energia elétrica
proveniente de fontes renovaveis.
Ja no Escopo 3, que contempla

as emissoes da cadeia de valor, foi
alcancada uma reducao de 11,28%
em relacdo ao ano-base. Esses re-
sultados demonstram o progresso
consistente da companhia rumo ao
cumprimento das metas aprovadas
pela SBTi para 2030 e 2050.

ESCOPO 3

20% até 2030
90% até 2050

~

J
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A evolugao dos indicadores demonsra o compro- Evolucao das Emissoes e Iniciativas de Reducao

misso da SADA Siderurgia com a descarbonizacao.
Para os Escopos 1e 2, a intensidade passou de
0,0747 tCO,e/t em 2022 para 0,0169 tCO_ e/t em
2025. Essa reducao significativa reflete diretamente
0s ganhos de eficiéncia operacional e a adogao de

A SADA Siderurgia apresentou Substituicao de gasolina por etanol Adicionalmente, a
reducdo de emissoes de gases de no abastecimento de veiculos e organizacao realizou a
efeito estufa ao longo do periodo motocicletas; compensagao integral das
energia elétrica proveniente de fontes renovaveis. analisado (2022 a 2025), como emissoes de Escopo 1no
No Escopo 3, a intensidade também apresentou resultado direto de iniciativas de Instalacao de medidores de GLP ano de 2025, com a aqui-
queda, passando de 0,1548 tCO,e/t em 2022 descarbonizagao, eficiéncia ener- para controle e estratificagao do sicao e aposentadoria de
para 0,1348 tCO e/t em 2025, indicando avangos gética e melhorias operacionais. consumo, e avaliagao da substi- 900 tCO,e em créditos de
graduais relacionados 3 gestao da cadeia de valor. Considerando o total dos Escopos tuicao de queimadores a GLP por carbono, volume superior
1, 2 e 3, as emissoes absolutas tecnologias mais eficientes; as emissoes desse escopo

/ foram reduzidas de 11.639,07 tCO.,e no perfodo. Os créditos sao
. em 2022 para 7.836,40 tCO,e em Otimizacao do processo produtivo provenientes do The Envira
INTENSIDADE DAS EMISSOES DE GEE 2025, representando uma redugao com analises de carbono, cromo e Amazonia Project, um

total de 32,67%. Em termos de in- reducdo do uso de gusa por maté- projeto certificado voltado
tensidade, a redugao foi de 33,91%. rias-primas mais limpas; a conservagao florestal no
Esses resultados sao decorrentes bioma amazénico.

de um conjunto estruturado de Gestao e substituicao de gases

iniciativas implementadas pela refrigerantes por alternativas mais

Periodo 2022 2023 2024 2025

indice Emissao GEE (Escopo 1e 2)

tCO, e/t produgao 0,0747 0,0332 0,0269 0,0169

{ndice Emissao GEE (Escopo 3)

CO,e/t produgao 0,1548 0,1609 0,1561 01348 organizagao, que incluem: eficientes e de menor impacto;
Indice Emissao GEE (Escopo 1, 2 e 3) 0,2295 01941 01830 01517 Estudos e projetos para reaprovei-
tCO,e/t producao i . -
tamento de agua, além de agdes de
Notas Metodolégicas: A intensidade de emissées de gases de efeito estufa da SADA Siderurgia é calculada com base na relagao Conthle e f&‘dU(;éO dO consumo de

entre as emissdes totais e o volume de produgao no periodo, expresso em toneladas de produtos fabricados. Para o célculo do
indice, as emissoes de Escopo 2 consideram a abordagem baseada no mercado (market-based)

6leo lubrificante.
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Eficiéncia no
Consumo de GLP

Como parte de suas iniciativas de des-
carbanizacao e melhoria na gestao de
utilidades, a SADA Siderurgia investiu na
instalacao de medidores de GLP para o
controle e a estratificacao do consumo.

INDICADOR DE CONSUMO DE GLP
Consumo na Produgao (kg/t)

Consumo no Refeitério (kg/Refeigao)

Esse monitoramento mais rigoroso
permitiu otimizar 0 uso do combustivel,
resultando em ganhos expressivos de
eficiencia tanto na operacao industrial
quanto nas atividades de apoio.

2023 2024 2025
5,08 5,04 3,40
0,2648 0,0712 0,0668

Emissbes
Atmosféricas

A SADA Siderurgia realiza o
monitoramento continuo de suas
emissoes atmaosféricas significa-
tivas, utilizando dadaos primarios
obtidos por meio de medi¢coes em
fontes estacionarias. O processo é
conduzido por empresa especiali-
zada de acordo com metodologias
reconhecidas, incluindo normas
da ABNT e procedimentos da

EMISSOES

ATMOSFERICAS (1

Oxidos de Nitrogénio (NOx)
Oxidos de Enxofre (SOx)

Material Particulado (MP)

CETESB, o que garante a
confiabilidade e a rastreabi-
lidade dos resultados.

A tabela a seguir apresenta
a evolucao das emissoes de
Oxidos de Nitrogénio (NOx),
Oxidos de Enxofre (SOx) e
Material Particulado (MP)

nas operacoes:

25,06 25,49 27,24
10,66 10,86 10,03
56,50 59,50 47,80

Notas Metodoldgicas: As taxas de emissao sao determinadas a partir das medigoes em campo e convertidas
em emissdes anuais (t/ano) com base na média das medigdes por fonte emissora e em premissas operacionais
padronizadas da unidade (operagao de 24 horas diérias, 300 dias operacionais e total de 7.200 horas anuais).
Informa-se, ainda, que as emissoes de Poluentes Organicos Persistentes (POP), Compostos Organicos Volateis
(COV) e Poluentes Atmosféricos Perigosos (HAP) registraram valor zero em todo o periodo analisado.

v
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Relatdrio de SADA SIDERURGIA

Sustentabilidade
2025

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL

Eficiéncia e Gestao
de Recu rsos (" RI3011(301-2| 3013 | 3034 303-2| 3033 | 303-4] 3035 )

A gestao de materiais é
central para a eficiéncia
operacional da SADA
Siderurgia, considerando
a intensidade do uso de
insumos metalicos no

processo produtivo.

No processo de logistica reversa e eficiéncia
de materiais, a operacao prioriza 0 uso de
embalagens metalicas retorndveis, reduzin-

do a dependéncia de materiais descartaveis.

A tabela a seguir apresenta a evolucao do
volume de materiais utilizados entre 2023 e
2025, com a predominancia de insumos nao
renovaveis, especialmente as ligas metalicas
aplicadas na fundicao.

A operacao prioriza 0 uso de embalagens
metalicas retorndveis, reduzindo a dependéncia
de materiais descartaveis. O uso de madeira
ocorre de forma pontual, condicionado a requisi-
tos especificos de clientes, com tendéncia de
reducao ao longo dos anas.

Além disso, a utilizacao de materiais reciclados
estd intrinsecamente associada ao uso de
sucata metalica como insumo produtivo, ca-
racteristica inerente ao processo de fundigao.

A sucata metalica, principal matéria-prima do
processo produtivo, representou 91,21% do
total de matérias-primas utilizadas em 2023,
90,63% em 2024 e 90,08% em 2025.

Em 2025, foram consumidas 50.610,67
toneladas de sucata metalica, de um total de
56.181,21 toneladas de matérias-primas.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL SUMARIO GRI
a )

INDICADOR DE USO DE OLEO A BASE SINTETICA E VEGETAL

Oleos de base Mineral (L) 16.455,60 9.924,00

Oleos de base Sintético (L) 5.648,28 14.122,72

Oleos total (L) 22.103,88 24.046,72

INDICADOR 25,55% 58,73%

META 20% 30%

| \

/

MATERIAIS UTILIZADOS (1 2023 2024 2025
Materiais nao renovaveis 57.977 53.306 56.218
Ferro nodular 41.548 39.334 42.919
Ferro cinzento 12.520 3.964 4.868
Ferro branco 3.909 10.008 8.431
Materiais renovaveis 241 148 69
Caixas de madeira para embalagem 241 148 69
Total consumido 58.218 53.454 56.287

N

/
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5

Recursos Hidricos

J& a gestao de recursos hidricos na SADA
Siderurgia é estruturada no dmbito do Sistema de
Gestao Ambiental, com abordagem integrada que
considera todo o ciclo da dgua na operacao, desde
a captacao até a destinacao final dos efluentes.

A captacao de dgua é realizada exclusivamente por meio de pocos ar-
tesianos devidamente regularizados por outorga, com monitoramento
continuo dos volumes captados e reporte aos 6rgaos competentes.

Apos a captacao, a dgua é conduzida a reservatorios internos, sub-
metida a cloracao para desinfeccao e distribuida para uso industrial,
sistemas de resfriamento e atividades de apoio.

O controle hidrico é realizado por meio de:

> Medigbes diretas com A avaliacao de im-
hidrémetros e horimetros; pactos é formalizada
no Levantamento de
Aspectos e Impactos
Ambientais (LAIA), que
considera critérios como
gravidade, abrangéncia e
probabilidade, garantin-
do priarizacao de riscos
e definicdo de controles.

> Monitoramento diario e
consolidacdo mensal dos
dados;

> Analise continua
de indicadores de
desempenho hidrico;

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

Eficiéncia no uso da agua e reaproveitamento

A eficiéncia hidrica € um dos principais focas da
operacao, com destaque para 0 usao de sistemas
de recirculacdo em circuito fechado nos fornos,

reduzindo a necessidade de captacao adicional.

A tabela a seguir consolida os indicadores histaricos
de captacao (exclusivamente subterranea), consu-
mo e eficiéncia hidrica da unidade.

A variacao no consumo especifico ao longo dos
anos estd associada a mudancas operacionais,
como a implantacao de novos processos industriais,

INDICADORES HIDRICOS

Captagao total de dgua subterranea (ML)
Consumo total de &gua (ML)

Eficiencia hidrica (m3 por tonelada produzida)
Reaproveitamento de dgua (Litros)

Reuso de &gua nos fornos (%)

incluindo pintura, que demandam maior uso de
agua. Além disso, sdo adotadas praticas continuas
de otimizacao, como inspecdes para identificacado
de vazamentos, manutencao preventiva de sistemas
hidraulicos, campanhas internas de conscientizacao
e monitoramento do consumo por &rea e processo.

A unidade esté localizada em &rea classificada
como estresse hidrico meédio, ndo sendo conside-
rada critica sequndo os critérios do GRI. Nao foram
identificados impactos significativas relacionados a
captacao hidrica na bacia hidrografica local.

2023 2024 2025
99,24 89,05 101,44
84,33 75,90 85,90
1,58 1,55 1,66
0.0 515,0 957,0
91,0% 92,0% 90,0%
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SADA SIDERURGIA

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

Tratamento e descarte de efluentes

Os efluentes gerados nas opera-
¢oes sao tratados internamente
em estacoes dedicadas:

> Efluente sanitario: trata-
mento biologico (UASB,
biodisco, decantacao e
secagem de lodo).

> Efluente industrial:
tratamento fisico-quimico
(equalizacao, separacao
6lea/dgua, coagulacao,
floculacao e filtracao).

Apos o tratamento e verificagao
de conformidade com 0s para-
metros legais, @ maior parte dos
efluentes é destinada a infiltra-
¢ao controlada em sumidouros,
caracterizando descarte em
aguas subterraneas. Eventu-
almente, os efluentes gerados
durante atividades periodicas
de limpeza e manutencao dos
sistemas de tratamento sao
encaminhados para tratamento
por empresas terceirizadas
devidamente licenciadas.

A tabela a seguir apresenta a
evolugao do volume de efluen-
tes descartados, detalhando

a separacao entre as fontes
sanitarias e industriais.

O monitoramento é realizado
por analises mensais em
laboratorio interno e analises
periddicas por laboratorio exter-
no acreditado, acompanhando
0s parametros definidos pela
legislagao (COPAM/CERH-MG
n° 8/2022).

suMARIOGRI €

GERAGAO E DESCARTE DE EFLUENTES

Efluente Tratado ETE Industrial (Litros) 467.827 692.988 669.604
Efluente Tratado ETE Sanitério (Litros) 16.505.300 17.450.650 16.581.950
Efluente Tratado Terceiro Industrial (Litros) 0 32.590 41.650
Efluente Tratado Terceiro Sanitéario (Litros) 16.050 9.180 41.770
Total Efluente Gerado (Megalitros) 16,989 18,185 17,335
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ESTRATEGIA ASG

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

Monitoramen,to de
Poluicao da Agua

A gestéao rigorosa da qualidade
dos efluentes é um pilar central
da estratégia ambiental da
SADA Siderurgia, assegurando
que o descarte de agua retorne
ao meio ambiente em confor-
midade com os mais elevados
padroes de pureza.

GOVERNANGA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL SUMARIO GRI (
. 2023 2024 2025
INDICADOR DE EFICIENCIA META (%) (Média %) (Média %) (Media %)
DQO - ETE Sanitaria (Demanda Quimica de Oxigénio) 55,00 89,93 92,86 92,87
DBO - ETE Sanitaria (Demanda Bioguimica de Oxigénio) 60,00 91,22 93,48 91,29
DQO - ETE Industrial (Demanda Quimica de Oxigénio) 80,00 93,09 97,23 97,61

N

Através do monitoramento continuo de indicadores criticos,
como a Demanda Quimica de Oxigénio (DQO) e a Demanda
Bioguimica de Oxigénio (DBO), a Companhia mantém
sistemas de tratamento (ETEs Sanitaria e Industrial) com
niveis de eficiéncia que superam consistentemente as
metas estabelecidas pela Deliberacao Normativa Conjunta
COPAM/CERH-MG n° 08/2022.

Os dados apresentados aqui, referentes ao trienio 2023-
2025, ratificam a exceléncia operacional e a resiliéncia dos
N0ssos processos em mitigar riscos de poluicdo hidrica.

A organizagao adota uma abordagem preventiva na
gestdo de impactos relacionados a d4gua, com con-
troles operacionais, técnicos e comportamentais.
Até o momento, ndo foram identificados impactos
hidricos significativos decorrentes das operacoes,
nem na unidade nem ao longo da cadeia de valor.

No relacionamento com a comunidade, a empresa
atua de forma educativa e preventiva, promovendo
acoes de conscientizacdo sobre 0 uso responsavel
da dgua no municipio de Varzea da Palma (MG).

Uma empresa do Grupo SADA «
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Economia Circular
e Biodiversidade

( GRI 101-1] 101-2 | 101-3 | 101-4 | 101-5 | 101-6 | 1017 | 101-8 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5 )

A SADA Siderurgia integra os principios

de economia circular e protecao da
biodiversidade a sua estratégia operacional,
com foco na redugao de impactos ambientais,
no uso eficiente de recursos e na geracao de
valor a partir de residuos e subprodutos.

Enquanto a economia circular é estruturada a partir da
recirculacao de materiais e da valorizacao de residuos, a
abordagem de biodiversidade ¢é orientada pela prevencao de
impactos, com integracao dos aspectos ambientais desde a
engenharia de processos até a operacao e relacionamento
com a cadeia de valor.

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

Economia Circular e
Gestao de Residuos

A estratégia de economia circular da
SADA Siderurgia est4 diretamente conec-
tada ao seu modelo produtivo, baseado
no uso intensivo de sucata metalica e na
recirculacao interna de materiais, redu-
zindo a dependéncia de matérias-primas
virgens e mitigando impactos associados
a extracao mineral.

Esse modelo é complementado por pra-
ticas estruturadas de gestao de residuos,
com foco em prevencgao, reducao na
fonte, reaproveitamento e destinacao
ambientalmente adequada.

A geracao de residuos acompanha a
evolucao operacional da planta, com
aumento associado a expansao produtiva,
modernizacao de equipamentos e introdu-
¢a0 de novos processos industriais.

GERAGAO DE RESIDUOS
Total gerado
Classe | (perigosos)

Classe Il (n&o perigosos)

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

2023

15.882,88

52,92

15.829,96

SUMARIO GRI

<

2024 2025
17.820,47 21.251,91
54,58 86,83
17.765,89 21.165,08

)
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A organizacao apresenta uma taxa

de recuperacao superior a 99% GESTAO E DESTINAGAO DE RESIDUOS (t) 2023 2024 2025
com predominancia de reciclagem
e outras formas de valorizagéo de Residuos nao destinados a disposicao final (Recuperagao) 15.865,59 17.798,49 21.228,96
residuos, evidenciando a efetividade
das préticas de circularidade. A Classe | (Perigosos) - Outras operagoes de recuperagao 52,77 34,12 87,92
fracdo destinada a disposicao final
permanece residual (cerca de O 1%) Classe Il (Nao perigosos) - Reciclagem 15.796,77 17.742,24 21.069,1
sendo encaminhada para aterros
industriais ou incineracao conforme Classe Il (Nao perigosos) - Outras operagdes de recuperagao 16,05 22,13 71,93
a classificacao do residuo.

Residuos destinados a disposicao final 17,28 21,98 22,95
A tabela a sequir apresenta o histérico
de destinacao com a segregacao por Classe | (Perigosos) - Incineragao (sem recuperagao de energia) 0,15 0,06 0,08
periculosidade (GRI 306-4 e 306-
5), além dos volumes de residuos Classe Il (N&o perigosos) - Confinamento em aterro 1713 21,92 22,87
evitados por meio de melhorias de
processo e [og[stica reversa: Residuos evitados 1.218,00 837,00 602,00

/
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Eficiéncia na gestao e
controle de residuos sélidos

O indicador de eficiéncia de residuos, expresso como
a razao entre toneladas de residuos gerados por
tonelada de producao, passou de 0,30 em 2023 para
0,36 em 2024 e 0,41 em 2025. Esse comportamento
estd associado a mudancas operacionais ao longo do
periodo, como a expansao das linhas de producao, a
introducao do processo de pintura e @ madernizagao
de equipamentos do processo de fundicao.

Por outro lado, o controle de residuos contaminados
apresentou excelentes resultados: eles demaonstraram
tendéncia de reducao continua, passando de 0,18%
da geracao total em 2023 para 0,16% em 2024 e
atingindo apenas 0,12% em 2025, indicando avangos
na eficiéncia dos processos de segregacao e manejo.

A SADA Siderurgia opera com um
modelo estrutural de circularidade:

> Recirculacao interna > Reintegracao
de sucata metélica de refugos
no processo de produtivos
fundicao

> Valorizacao de
> Reaproveitamento de subprodutos
areia de moldagem industriais

Esses fluxos ocorrem em circuito
fechado, o que significa que grande
parte dos materiais nunca chega a
ser classificada como residuo, per-
manecendo como matéria-prima
secundaria no processo produtivo.

Na prdtica, isso transforma
passivas ambientais em ativos
produtivos e energéticos, reduzin-
do custos, impactos ambientais e a

INDICADORES DE RESIDUOS

SADA Siderurgia
% Resfduos Classe |

% Resfduos Classe |l

% Resfduos Reciclados

necessidade de extracao de novos
recursos. Em relacao a gestao

e governanca de residuos, a
estrutura é baseada em um Plano
de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS), procedimentos
internos do SGI, monitoramento
via sistema FEAM/MTR e na
rastreabilidade completa por meio
de MTR, notas fiscais e certifica-
dos de destinacgao.

0,33% 0,31% 0,41%

99,67% 99,69% 99,59%

(todas as tecnologias: reciclagem, compostagem,
rerrefino, tratamento fisico-quimico e tratamento
bioldgico)

% Residuos Contaminados (blendagem/coproc. e
incineragdo, com e sem recuperagao de energia)

% Residuos Destinados & Disposicao Final
(aterro)

Eficiéncia de Resfiduos
(t geragao/t produgao)

99,71% 99,72% 99,77%
0,18% 0,16% 0,12%
0.1% 0.12% 0.11%
0,30 0,36 0,41

7. DESEMPENHO AMBIENTAL (

Fim da vida atil do
produto e das embalagens

A SADA Siderurgia busca incorporar principios de econo-
mia circular ao longo do ciclo de vida de seus produtos

e embalagens. Os produtos fabricados sdo compostos
predominantemente por ferro fundido, material com
elevado potencial de reciclagem. Ao final de sua vida
util, as pecas paodem ser reinseridas no ciclo produtivo
como sucata metalica, contribuindo para a recuperacao
de materiais e para a reducao da necessidade de extracao
de novas matérias-primas. A organizagcao também utiliza
sucata metalica como matéria-prima em seu processo
produtivo, fortalecendo a circularidade dos materiais ao
longo de todo o ciclo de vida do produto.

Da mesma forma, as embalagens utilizadas no transporte
dos produtos operam em sistema de logistica reversa
com os clientes, permitindo sua reutilizacdo em multiplos
ciclos. Essa prética prolonga a vida util dos materiais de
embalagem, reduz a geracao de residuos e fortalece a
circularidade dos recursos utilizados pela organizacao.

INDICADOR 2023 2024 2025

Movimentagoes de
embalagens metalicas 5.574 4.707 6.072
externas (un.)

Movimentagoes de
embalagens metélicas 16.566 10.503 4878
internas (un.)

Embalagens metélicas

reutilizadas (1 4.280,7 28158 1.638,1
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Biodiversidade e gestao
de impactos ambientais

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL

A gestao da biodiversidade na SADA Siderurgia é
orientada por uma abordagem preventiva, baseada
na identificacao, controle e mitigacado de impactos
ambientais desde a concepgao dos processos
produtivos. Essa diretriz esta integrada ao Sistema
de Gestao Integrado e alinhada aos compromissos
da Companhia com a protecdo ambiental e 0 uso
sustentavel dos recursos naturais.

Como principio norteador, a organizacao estabe-
lece 0 compromisso de manter zero incidentes

de impacto ambiental significativo em areas
relacionadas a biodiversidade. Entre 2023 e 2025,
nao foram registrados incidentes dessa natureza,
evidenciando a consisténcia dos controles opera-
cionais e a efetividade das medidas preventivas
adotadas ao longo das operacoes.

A identificacao e gestao de impactos ambientais
consideram de forma abrangente as atividades
produtivas, 0 uso de recursos naturais, a geragao de
residuos e efluentes e também os efeitos associados
3 cadeia de suprimentos. A partir dessa analise, a
Companhia estrutura suas acoes com base no mo-
nitoramento continuo de aspectos ambientais, no
controle rigoroso de emissoes, efluentes e residuos,
NO UsO eficiente de recursos naturais e na adogao de
procedimentos formais de mitigacao e remediacao.

Em 2025, ndo foram
identificados impactos ou
degradacdes ambientais
decorrentes das operacdes.

NOSSA GENTE

N /[

IMPACTO SOCIAL

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<

A unidade industrial esta localizada em Varzea da Pal-
ma (MG), em uma area de 445,76 hectares inserida

em zona industrial consolidada, sem proximidade com

areas ecologicamente sensiveis ou protegidas, o que
reduz a exposicao a riscos diretas a biodiversidade.

INDICADOR AMBIENTAL

Localizagao da operagao

Area ocupada pela unidade 445,76 ha
Proximidade de areas sensiveis Nao aplicavel
Unidades situadas em &reas sensiveis 0%

DESCRIGAO

Varzea da Palma (MG)
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Ainda que a operacao direta apresente baixa
exposicao a areas criticas, a Companhia reco-
nhece que os principais riscos a biadiversidade
podem estar associados a sua cadeia de valor,
especialmente na obtencao de matérias-primas
metalicas, insumos industriais e energia.

Para mitigar esses impactos indiretas,

sa0 adotados processos estruturados de
avaliacao de risco ASG de fornecedores e
auditorias, com priorizacao de fornecedores
considerados criticos.

Esse modelo amplia a capacidade de atuacao
da organizacao sobre impactos que extrapolam
seus limites operacionais diretos.

No 8mbito dos fatores de pressao ambiental,

a SADA Siderurgia monitora continuamente
indicadores relacionados ao uso de recursos na-
turais e emissoes, com destaque para a gestao
hidrica e o controle de poluentes atmosféricos.

A operacao também depende dire-
tamente de servicos ecossistémicos
essenciais, como a regulacao da
qualidade do ar, a provisao e regula-
cao da 3gua, a regulacao climatica e
a estabilidade do solo. Esses servicos
impactam nao apenas a continuidade
das atividades industriais, mas
também a saude e o0 bem-estar de
pessoas colaboradoras e da comuni-
dade local. Até o periodo reportado,
nao foram identificadas alteracoes
significativas nesses servicos decor-
rentes das atividades da Companhia.

A SADA Siderurgia adota, ainda, uma
abordagem integrada entre clima

e biodiversidade, promovendo a
reducdo de emissOes atmosféricas, a

gestdo adequada de residuos e efluen-

tes, 0 uso eficiente de &gua e energia
e a manutencao de areas verdes.

Essa integracdo permite
evitar trade-offs ambientais,
assegurando que ganhos
de eficiéncia ou reducao de
emissoes nao resultem em
impactos negativos sobre a
biodiversidade.

Como medida complementar, a
0rganizacao desenvolve acoes de
compensacao ambiental, incluindo
projetos de recomposicao da

flora (PTRF) e a manutencao de
areas verdes e de vegetacao nativa.
Essas iniciativas contribuem para

a conservacao dos ecossistemas

e reforgam 0 compromisso da
Companhia com uma atuacao
ambientalmente responséavel e de
longo prazo.

Gestao de impacto
ambiental do produto

Os componentes metalicos fundidos pela SADA
Siderurgia sdo destinados a clientes industriais
e integrados a sistemas maiores, principalmente
na cadeia automotiva. Devido a sua natureza,
0s produtos apresentam impacto ambiental
indireto bastante reduzido na etapa downstre-
am: eles ndo demandam consumo significativo
de dgua durante o0 uso e nao geram residuos
com caracteristicas perigosas sob condicoes
normais de operacao.

Ao final de sua vida util, as pecas apresentam
elevado potencial de reciclagem, podendo ser
reinseridas no ciclo industrial como sucata
(mateéria-prima secundaria), 0 que fortalece a
economia circular e reduz a necessidade de
extracdo primaria de Novos recursos minerais.
Adicionalmente, como parte de seu compromis-
so climético, a organizacao manitora e reporta
anualmente em seu inventario as emissoes
indiretas (Escopo 3) associadas ao uso e ao
tratamento de fim de vida de seus produtos.

J

Uma empresa do Grupo SADA « 91



SIDERURGIA 2

Relatdrio de
Sustentabilidade
025

Carta de Encerramento ..

A medida que o Grupo SADA se aproxima de seus

50 anos, reconhecemos uma trajetdria marcada
pela resiliéncia, pela capacidade de antecipar trans-
formacoes e pela construcdo continua de valor para
a sociedade. O que comegou em 1976 como uma
pequena operacao logistica evoluiu para um ecossis-
tema empresarial com mais de 30 empresas, presente
em diferentes setores e preparado para enfrentar 0s
desafios de um mundo em constante mudanca.

Essa solidez nasce da visao de nosso fundador,
Vittorio Medioli, gue compreendeu cedo que cresci-
mento econémico e responsabilidade socioambiental
precisam caminhar juntos. Muito antes de a sus-
tentabilidade se tornar uma agenda global, o Grupo
ja investia em iniciativas que conectam producao,
inovacao e equilibrio ambiental. Essa é a base que
segue orientando nossas decisoes estratégicas.

Hoje, negacios como bioenergia, reflorestamento e
reciclagem veicular reforgam nosso posicionamento
na transicdo para uma economia de baixo carbono.
Na producao de pecas fundidas, seguimos avancando
na eficiéncia energetica, na gestdo responsavel dos
recursas naturais, na promocao de ambientes de
trabalho cada vez mais seguros e no investimento

continuo em melhaorias de processo, contribuindo para
a reducao de impactos ambientais e para o fortaleci-
mento de nossas operacdes, conscientes da relevancia
do setor para o desenvolvimento do pais.

Nada disso seria possivel sem as mais de 9.000
pessoas que constroem diariamente a historia do
Grupo SADA. O engajamento interno é o motor da
nossa evolucdo ASG, fortalecendo uma cultura
organizacional que integra sustentabilidade as
decisoes e as praticas cotidianas.

Olhando para o futuro, a Dupla Materialidade orienta
nossas prioridades e reafirma NOsso comMpromisso
com temas centrais para o setor e para a sociedade,
como a descarbonizacao, a diversidade e a inovacao
sustentavel. Sequiremos ampliando nossa presenca
em negacios verdes e fortalecendo uma governanca
cada vez mais transparente e responsavel.

Encerramos este ciclo conscientes de que a nossa
histdria foi construida com visao de longo prazo, co-
laboracao e capacidade de adaptacao. Com a mesma
convicgado que nos trouxe até aqui, sequimos em frente
— conectando tradicdo e inovagao para gerar valor
duradouro e contribuir para um futuro mais sustentavel.

“Seguimos em
frente com a
conviccao de que
crescimento e
responsabilidade
caminham juntos,
construindo
hoje as bases de
um futuro mais
sustentavel.”

Luisa Medioli,
Diretora de Sustentabilidade

7. DESEMPENHO AMBIENTAL
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SIDERURGIA 2

SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG

GRI usada: GRI 1 - Fundamentos 2021

DIVULGAGAO GERAL

CONTEUDO

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZAGAO

CAPITULO

Sobre o Relatério

NOSSA GENTE

LOCALIZ,AQAO
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

DECLARAGAO DE USO:

A Sada Siderurgia Ltda relatou em conformidade
com as normas GRI para o periodo de 1° de
janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

OMISSAO
PAGINAS

EXPLICAGAO

2-1: Detalhes da organizacao 0 Grupo SADA" SADA Siderurgia 3,9, 12
2-2: Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da Sobre o Relatdrio -
A - ) 3,9
organizagao O Grupo SADA SADA Siderurgia
GRI 2: Conteddos Gerais 2021: 2-3: Perfodo de relato, frequéncia e ponto de contato Sobre o Relatdrio 3
A organizagao e suas préticas
de relato Nao houve
reformulagoes de
2-4: Reformulagdes de informagodes Nao Aplicével informagoes de
periodos de relato
anteriores
2-5: Verificagao externa Sobre o Relatério 3
2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagoes de Sobre o Relatdrio - 3912
negdcios O Grupo SADA SADA Siderurgia ‘e
GRI 2: Contetdos Gerais 2021: ) Perfil, Remuneracao e Relagoes de
Atividades e Trabalhadores 2-7: Empregados Nossa gente, Nosso Valor Trabalho 8,10 45
2-8: Trabalhadores que n&o sado empregados Nossa gente, Nosso Valor _I;'_’rear;g,u?:munerat;éo ¢ Relacoes de 8 45
2-9: Estrutura de governanga e sua composi¢ao Governanga Estrutura de Governanga 5,16 28
2-10: Nomeacao e selegdo para 0 mais alto 6rgdo de Governanga Estrutura de Governanga 28
governanga
2-11: Presidente do mais alto 6rgao de governanga Governanga Estrutura de Governanga 16 28
GRI 2: Contetdos Gerais 2021: 2-12: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
3. Governanga governagga na supl;:ervisao dg gestao dos impgactos Governanca Estrutura de Governanca 16 28
2-13: Delegacao de responsabilidade pela gestao de Governanca Estrutura de Governanga 28
impactos
2-14: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de Sobre o Relatdrio - 328

governanga no relato de sustentabilidade

Governanga

Estrutura de Governanga
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NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

<

Sustentabilidade
SIDERURGIA 2 5
. A OMISSAO
DIVULGAGAO GERAL CONTEUDO i S PAGINAS .
EXPLICAGAO
2-15: Conflitos de Interesse Governanga Estrutura de Governanga 16 28
2-16: Comunicagao de preocupagdes cruciais Governanga Canais de orientagao e relato de 28,38
: preocupagoes !
2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
governanca Governanga Estrutura de Governanga 28,33
GRI 2: Contetdos Gerais 2021: . - . -
3. Governanga 2-18: Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de Governanga Estrutura de Governanga 28,33
governanca
2-19: Politicas de remuneragdo Governanga Estrutura de Governanga 28
2-20: Processo para determinagao da remuneragao Governanga Estrutura de Governanga 28
2-21: Proporgao da remuneragao total anual Nossa gente, Nosso Valor _Ii'_’rzzrtfllel‘,ul]?:muneragao e Relacoes de 45
2-22: Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento Mensagem da Administragao 49
sustentavel Carta de Encerramento '
2-23: Compromissos de politica Estratégia ASG Integragdo ASG nos Neg6cios 22
2-24: Incorporagao de compromissos de politica Estratégia ASG Integragdo ASG nos Negécios 22
GRI 2: Conteudos Gerais 2021:
4. Estratégia, politicas e praticas 2-25: Processos para reparar impactos negativos Governanga Compliance e Integridade 34,38
2-26: Mecanismos para aconselhamento e apresentagao . :
de preocupacoes Governanga Compliance e Integridade 16 34,38
2-27: Conformidade com leis e regulamentos Governanga Compliance e Integridade 34
2-28: Participagao em associagoes Governanga Compliance e Integridade 34
2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders Estratégia ASG SAtt;ok;dhaoglgg:spara engajamento de 24
GRI 2: Conteudos Gerais 2021:
5. Engajamento de stakeholders X
2-30: Acordos de negociagao coletiva Nossa gente, Nosso Valor Perfil, Remuneragso e Relagoes de 8 45

Trabalho
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DIVULGA(}AO GERAL

GRI 3: Temas Materiais 2021

SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

3-1: Processo de definigdo de temas materiais

3-2: Lista de temas materiais

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZAGAO

CAPITULO

Estratégia ASG

Estratégia ASG

NOSSA GENTE

LOCALIZAGAO

SUBCAPITULO

Materialidade

Materialidade

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

PAGINAS

OMISSAO

EXPLICAGAO

TEMAS MATERIAIS

TEMAS MATERIAIS

Ambiente legal e regulatério

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Governanga Gestao de Riscos 39
Combate ao trabalho forgado ou compulsério
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Eficiencia Operacional e Inovagao 42
GRI 409: Trabalho Forgado ou 409-1: Operagoes e fornecedores em risco significativo de Governanga Gesté!o Socioambiental na
L . ~ Cadeia de Fornecedores 5,8 40, 42
Andlogo ao Escravo 2016 casos de trabalho forgado ou andlogo ao escravo Eficiencia Operacional e Inovagao N
Compliance, integridade e praticas anticorrupcao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Governanga Gestao de Risco 39
205-1: Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados ; -
com a Corrupgao Governanga Compliance e Integridade 16 34

GRI 205: Combate & Corrupgao 205-2: Comunicagao e capacitagao em politicas e . -

2016 procedimentos de combate & corrupgao Governanca Compliance e Integridade 16 34
205-3: Casos confirmados de corrupgdo e medidas Governanca Compliance e Integridade 16 34
tomadas

Desenvolvimento profissional
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Nossa gente, Nosso Valor 44
GRI 202: Presenga no Mercado 202-1: Proporgao entre o salario mais baixo e o salario Governanca Estrutura de Governanga 28

2016

minimo local, com discriminagdo por género
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CONTEUDO

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCAL’IZA(;/:\O
CAPITULO

NOSSA GENTE

LOCALIZ/-\QAO
SUBCAPITULO

Perfil, Remuneragao e Relagoes de

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

PAGINAS

8. sumirocr <

OMISSAO

EXPLICAGAO

401-1: Novas contratagoes e rotatividade de empregados Nossa gente, Nosso Valor Trabalho 4,5,8,10 45
401-2: Beneficios oferecidos a empregados em tempo Perfil Remuneracao e Relacdes de
GRI 401: Emprego 2016 integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios Nossa gente, Nosso Valor Traba'lho ¢ ¢ 3,58 45
ou de periodo parcial
s . . Perfil, Remuneragao e Relagdes de
401-3: Licenga maternidade/paternidade Nossa gente, Nosso Valor Trabalho 5,8 45
404-1: Média de horas de capacitagdo por ano por Perfil, Remuneracao e Relagbes de
empregado Nossa gente, Nosso Valor Trabalho 4,5,8,10 45
. . 404-2: Programas para 0 aperfeigopamento de )
GRI 40‘}' Capacitacao e competéncias dos empregados e de assisténcia para Nossa gente, Nosso Valor Perfil, Remuneracgo e Relages de 8 45
Educacéo 2016 e ] Trabalho
transicao de carreira
404-3: Percentual de empregados que regebem avaUa:;Ogs Nossa gente, Nosso Valor Perfil, Remuneragao e Relagoes de 5,8 10 45
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira Trabalho
Eficiéncia energética
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 73
302-1: Consumo de energia dentro da organizagao Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 173 8.12, 74
A SADA Siderurgia
302-2: Consumo de energia fora da organizagdo 7,812, Nao Aplicével nao calcula o "
13 consumo de energia
fora da organizagao
GRI 302: Energia 2016 302-3: Intensidade energética Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 173 8.12, 74
302-4: Redugéao do consumo de energia Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 173 8.12, 74
A empresa nao
302-5: Redugbes nos requisitos energéticos de produtos e Nao Aplicavel vende produtos com

servigos

consumo energético
préprio mensurével
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DIVULGAGAO GERAL CONTEUDO

Gerenciamento de areas contaminadas

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCAL’IZA(;/:\O
CAPITULO

NOSSA GENTE

LOCALIZ/-\QAO
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

PAGINAS

OMISSAO

EXPLICAGAO

<

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Desempenho Ambiental 73
Gestao ambiental

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 73
191'1.: Polfticas para interromper e reverter a perda de Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
biodiversidade
101-2: Gestao dos impactos sobre a biodiversidade Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
‘gl;ag;iﬁgisasr?nz)repartigéo de beneficios (Access and Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87

GRI 101: Biodiversidade 2024 101-4 :Identificagao dos impactos sobre a biodiversidade Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
101-5: Locais com impactos na biodiversidade Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
101-6: Causadores diretos da perda de biodiversidade Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
101-7: Alteragoes no estado da biodiversidade Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
101-8: Servigos ecossistémicos Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 87
303-1: Interagdes com a dgua como recurso compartilhado Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 6,12 83
322536135@0 dos impactos relacionados com o descarte Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 6 83

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3: Captagao de dgua Desempenho Ambiental Eficiencia e Gestao de Recursos 6 83
303-4: Descarte de 4gua Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 6 83
303-5: Consumo de 4gua Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 6 83

Mitigacao de emissdes de GEE e Adaptacao as mudangas climéticas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Eficiéncia Operacional e Inovagao 73
GRI 201: Desempenho 201-2: Implicagbes financeiras e outros riscos e Eficiéencia Operacional e Inovagdo 42,73

Econémico 2016 oportunidades decorrentes de mudangas climéticas

Desempenho Ambiental
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GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

<

. A OMISSAO
DIVULGAGAO GERAL CONTEUDO i S PAGINAS .
EXPLICAGAO
305-1: Emissoes diretas (Escopo 1) de GEE Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 34 1125 13, 74
305-2: Energia indireta (Escopo 2) Emissoes de GEE Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético f’4 1125 13, 74
305-3: Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de GEE Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético ?4 1125 13, 74
GRI 305: Emissoes 2016 305-4: Intensidade das emissoes de GEE Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 13,14,15 74
(3GOE5E;5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufs Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 13,14,15 74
305-6: Emissoes de substancias que destroem a camada Desempenho Ambiental Emissoes e Uso Energético 3,12 74
de ozono (ODS)
305-7: E.mlssﬁ‘es.d‘e N.OX’ SOx e outras emissoes Desempenho Ambiental Emissdes e Uso Energético 3, 12,14, 74
atmosféricas significativas 15
Produtos perigosos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Desempenho Ambiental 73
Relacionamento com consumidores e clientes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Eficiéncia Operacional e Inovagao Cuidado com o cliente
Saude e seguranga ocupacional
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 54
403-1: Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Nossa gente, Nosso Valor Saulde e Seguranga 8 54
4[?3-2: [dent_ificag§0 QE periculosidade, avaliagao de riscos Nossa gente, Nosso Valor Satde e Seguranga 8 54
e investigagdo de incidentes
GRI 403: Saude e Seguranga do
Trabalho 2018 403-3: Servigos de saude do trabalho Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 8 54
403-4: Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicagao aos trabalhadores referentes a satde e Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 8,16 54

seguranga do trabalho

Uma empresa do Grupo SADA *
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SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

403-5: Capacitacao de trabalhadores em satde e

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCAL’IZA(;/:\O
CAPITULO

NOSSA GENTE

LOCALIZ/-\QAO
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

PAGINAS

OMISSAO

EXPLICAGAO

<

seguranca do trabalho Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 9 54
403-6: Promogao da saude do trabalhador Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 3 54
403-7: Prevengao e mitigagdo de impactos de saude

GRI 403: Saude e Seguranga do fef:(?;éir;iandec;(tjr;gzlho diretamente vinculados com Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 8 54

Trabalho 2018
403-E§: Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao Nossa gente, Nosso Valor Satde e Seguranga 8 54
de saude e seguranga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 3,8,16 54
403-10 Doengas profissionais Nossa gente, Nosso Valor Saude e Seguranga 3,8,16 54

Temas relevantes

GRI 203: Impactos Econémicos . . ; . - o . -

Indiretos 2016 203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos Eficiéncia Operacional e Inovagao 591 42

GRI 204: Préticas de Compra . x . Impacto Social e Engajamento Cadeia de fornecimento e

2016 204-1: Proprogao de gastos com fornecedores locais Comunitario desenvolvimento local 8 61
301-1: Materiais utilizados por peso ou volume Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 83

GRI 301: Materiais 2016 301-2: Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 83
301-3: Produtos e suas embalagens reaproveitados Desempenho Ambiental Eficiéncia e Gestao de Recursos 83
306_.1: Geragao de residuos e impactos significativos Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 3,6,1,12 87
relacionados
306-2: Gestao dos impactos significativos relacionados Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 3.6.8, 87
com os resfduos 1,12

GRI 306: Resfduos 2020 306-3: Residuos gerados Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 3,6,11,12 87
306-4: Residuos ndo destinados para disposicao final Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade 3,1,12 87
306-5: Residuos destinados para disposi¢aoo Desempenho Ambiental Economia Circular e Biodiversidade ?2 61'511' 87
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Sustentabilidade
SIDERURGIA 2 5
DIVULGA(}AO GERAL

SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

308-1: Novos fornecedores selecionados com base em

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCAL’IZA(;/:\O
CAPITULO

Governanga

NOSSA GENTE

LOCALIZ/-\QAO
SUBCAPITULO

Gestdo Socioambiental na Cadeia de

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

PAGINAS

OMISSAO

EXPLICAGAO

<

critérios ambientais Desempenho Ambiental I_:ornecedores 40,73
GRI 308: Avaliagao Ambiental
de Fornecedores 2016 - . I .
308-2: Impactos ambientais negativos na cadeia de Governanga Gestao Socioambiental na Cadela de 0,73
fornecedores e medidas tomadas Desemnpenho Ambiental” B !
2%5;1; [;z;:-;adade em 6rgaos de governanga e Nossa gente, Nosso Valor ?;rtf]lali,lrll?;muneragao e Relagoes de 5.8 45
GRI 405: Diversidade e preg
Izgtl;%dade de Oportunidades 405-2: Proporgao entre o salério-base e a remuneragdo Perfil Remuneracao e Relacoes de
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos Nossa gente, Nosso Valor Traba'lho ¢ ¢ 5,8,10 45
homens
GRI 406: N&o Discriminagao 406-1: Casos de discriminagao e medidas corretivas Perfil, Remuneragao e Relagdes de
2016 tomadas Nossa gente, Nosso Valor Trabalho 45
" - TR Governanca Gestao Socioambiental na Cadeia de
GRI 408: Trabalho Infantit 2016 208~ Operagoes e fornecedores em risco significativo de vermanga ) Fornecedores 5816 40,42
casos de trabalho infantil Eficiencia Operacional e Inovagao -
413-1: Operagdes com envolvimento da comunidade local, Eficiencia Operacional e Inovacao 42
GRI 413: Comunidades Locais avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento P ¢
2016 . . . T
413-2: Operagdes com impactos negativos significativos, o . <
reais e potenciais, nas comunidades locais Eficiencia Operacional e Inovagao 42
414-1: Novos fornecedores que foram selecionados usando Gestao Socioambiental na Cadeia de
. o . critérios sociais Governanca Fornecedores 5816 40, 61
GRI 414: Avaliagao Social de
Fornecedores 2016 414-2: Impactos sociais negativos na cadeia de suprimentos Governanca Gestao Socioambiental na Cadeia de 5816 40. 61
e agdes tomadas ¢ Fornecedores e !
GRI 418: Privacidade do Cliente 418-1: Queixas comprovadas relativas a violagao da Eficiencia Operacional e Inovagao 16 a2

2016

privacidade e perda de dados de clientes
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SUMARIO GRI



SIDERURGIA

Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

DECLARAGAO DE VERIFICAGAO

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Quality Internati (Bval),
Industrial, Barueri, Sao Paulo, 3° andar, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n®
CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, para os fins devidos, que a Sada Siderurgia Ltda, tendo a sua
sede localizada na Rodovia BR 496, KM 29 S/N, N°1 no municipio da Varzea da Palma - Minas Gerais,
CEP 39260 000 Brasil, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 06.069.703/0001-

52, fica autorizada a publicar em todos os seus titulo e sites o trecho da Declaragao de Verificagdo

> na Alameda Xingu, 350 — Alphaville

conforme redagéo a seguir:

“O Bureau Veritas Certification, com base nos processos e procedimentos descritos no seu Relatério
de Verificagéo, declara que para o Relatério de Sustentabilidade da Sada Siderurgia, ndo existe
evidéncia de que o mesmo nao esteja materialmente correto, ndo seja uma representagéo justa dos
dados e informagdes da Asseguragéo, e nao tenha sido preparado de acordo com as especificagdes
da ISAE 3000".

ESCOPO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios' da Global Reporting Initiative™ para
Relatérios de Sustentabilidade e se refere a prestagao de contas do periodo de Janeiro de 2025 e
Dezembro de 2025, seguindo as Diretrizes e Principios da Global Reporting Initiative (GRI) para

Relatérios de Sustentabilidade na versdo GRI Standards.

1 Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

LIMITAGOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagao de informagdes relacionadas a(ao):
« Atividades fora do periodo reportado;

e Declaragbes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da Sada Siderurgia;

BV_C2_Internal

e Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstragoes financeiras, verificadas por auditores independentes;

« Inventario de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado
em processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);

« Dados e informagoes de Sada Siderurgia coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as
quais nao ha controle operacional por parte da Sada Siderurgia.

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagao:

Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no

Relatério;

As informagdes econdmicas apresentadas no Relatdrio foram verificadas especificamente frente aos
principios de Equilibrio e Completude da GRI.

METODO DE TRABALHO

O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetido do Relatdrio;

2. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagdo de
indicadores materiais GRI e amostragem de informagoes);

3. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela Sada Siderurgia para o periodo coberto
pelo Relatério 2025;

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas da Sada Siderurgia
(stakeholders) desenvolvidas pela Sada Siderurgia;

5. Avaliagao da sistematica utilizada para determinagdo dos aspectos materiais incluidos no
Relatério, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informagoes
publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002,

incorporados aos protocolos internos de verificagédo do Bureau Veritas.

2 |nternational Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than

Audits or Reviews of Historical Financial Information.

BV_C2_lInternal
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SIDERURGIA

Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

RESPONSABILIDADES DA SADA SIDERURGIA E DO BUREAU VERITAS

As apresentagbes de todas as documentagdes relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da Sada Siderurgia. As auditoras foram responsaveis por verificar e analisar as
documentagdes e agdes realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.

CONCLUSAO

Frente ao processo desta asseguragéo foi possivel confirmar a conformidade com as premissas do
GRI. As informagdes foram analisadas e consideradas consistentes como o escopo e bases das
especificagdes da ISAE 3000.

VALIDADE
Esta Declaragao de Asseguragao ndo possui data de validade. Entretanto, a asseguragéo, foi realizada
de acordo com o estudo apresentado pela Sada Siderurgia, conduzido no periodo de 26/05/2026 a

26/06/2026, nao podendo ser utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagéo significativa, inclusdo ou exclusdo de dados/
informagGes atualmente estabelecidas e validadas em relagdo ao escopo desta Declaragdo, deve-se

realizar nova asseguragéo.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas é uma Sada Siderurgia independente, com mais de 197 anos de experiéncia em
verificagdo de Sistemas de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um
Sistema de Gestao da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua
equipe atua de forma independente, sem vinculo com a Sada Siderurgia. Além disso, aplica um Codigo
de Etica rigoroso para assegurar altos padrdes de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e Asseguracao foram gerados Relatérios Detalhados de Asseguragao, mantidos

como registro em nosso Sistema de Gestéo.

BV_C2_Internal

CONTATO
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 26 de junho de 2026

BV_C2_lInternal
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Relatério de SADA SIDERURGIA ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (
Sustentabilidade
2025

SIDERURGIA

Certificacoes

CERTIFICADO N.
CERTIFICATE No.

CERTIFICAMOS QUE O SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE DE
IT IS HEREBY CERTIFIED THAT THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM OF

CERTIFICADO

No. QMS-02537

TS/3301/04

CERTIFICADO

No. QMS-01932

Certificamos que o Sistema de Gestao na

SADA SIDERURGIA LTDA

SADA SIDERURGIA LTDA CISQAUTOMOTIVE is

IATF accredited Consortium

B of ltalian Certification Bodies
ROD BR 496, KM 29 - SN - PREDIO N1 - DAS INDUSTRIAS, 39.260-000 VARZEA DA PALMA for company management

(MG) BRASIL systems
NAS SEGUINTES UNIDADES OPERACIONAIS /IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS

USI: P4X5CC - ROD BR 496, KM 29 - S/N - PREDIO N1 - DAS INDUSTRIAS, 39.260-000
VARZEA DA PALMA (MG) BRASIL

Certificamos que o Sistema de Gest&o na

SADA SIDERURGIA LTDA

em
em

E NA SEGUINTE EXTENSAO DE UNIDADE / AND IN THE FOLLOWING SITE EXTENSION

Rod. BR 496, Km 29, S/N - Prédio N 1 - Bairro das
USI: 64X6GF - R. RICARDO MEDIOLI, 480 — CDI 35701-618 SETE LAGOAS BRASIL

Rod. BR 496, Km 29, S/N - Prédio N 1 - Bairro das Industrias,
Industrias, Varzea da Palma MG 39260-000 Brasil

Varzea da Palma MG 39260-000 Brasil
I LOCAIS REMOTOS CONFORME ANEXO 1/ AND REMOTE LOCATIONS AS FOR ANNEX 1

ENCONTRA-SE EM CONFORMIDADE COM A NORMA E COM OS REQUISITOS DO ESQUEMA
1S IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD AND THE SCHEME REQUIREMENTS

IATF 16949:2016

PARA A(S) SEGUINTE(S) ATIVIDADE(S) / FOR THE FOLLOWING FIELD(S) OF ACTIVITIES

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification e considerado
em conformidade com os requisitos da norma

ISO 14001:2015

Sistema de Gestao Ambiental

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification e
considerado em conformidade com os requisitos da norma:

ISO 37301:2021

Sistemas de Gestao de Compliance
FUNDICAO DE PECAS FUNDIDAS EM FERRO CINZENTO E NODULAR. i De acordo com o seguinte escopo: De acordo com o seguinte escopo:
|AF Code: 17 IAF Code: N/A
Producéo de pegas fundidas em ferro cinzento e nodular, destinada ao segmento Sistema de Gestao Compliance com foco em ESG, limitado a: Eixo E - Ambiental (Eficiéncia
automotivo. Pegas fundidas para o ramo ferroviario e corpos moedores em ferro branco, energética, Gestdo de efluentes, Gestao de residuos e Produtos pengosos) Eixo S - Social (Respeito
CASTING OF PIECES ON GREY AND NODULAR IRON. Para Informagdes referentss para a industria de mineragao e cimenteira. aos direitos humanos, Politicas e préticas de Salde e s G
validade deste certficado com os eEixo G - ca (Propdsito e
visite 0 site wun.fina.org em relagdo & ili Compli prog dei e praticas e
Foram audiados de acodo com as Rearas do ssauema ds crificacdo ATF 16345 5+ Novenbro do 2016" VA o 8 ety Este certificado é valido de 16/12/2025 até 15/12/2028 ESG de ilidade e/ou relato ir na produgdo de pecas fundidas em ferro
javina been assessed in accordance with "IATF 16949 certification scheme rules - 5th Edition November 2016' ean visit the sito Data de certificacdo inicial: 28/07/2020 cinzento e nodular, brutas ou ao . Pegas fundidas para o
A validade deste certificado depende do resultado de uma auditoria anual/semestral e de uma auditoria completa, a cada trés anos, www.rina.org 9 ~ . ramo ferrovidrio e corpos moedores em ferro branco, para a industria de mineragéo e cimenteira.
realizada no Sistema de Gestao Data de emiss&o: 16/12/2025
The validity of this certfcate is dependent on an annual/six monthly audit and on a complete review, every three years, of the
renssenentsien oo ost sulo & sonini . o \ Este certificado é valido de 23/12/2024 até 23/12/2027
Este certificado esta sujeito & continuidade da empresa no controle efetivo do referido sistema de gestéo, que e .
Paolo Teramo sera monitorado pela QMS Certification. Data de certificagdo inicial: 23/12/2024
» Certiication Compliance & Data de emisséo: 23/12/2024

ﬂ:sgz © 19.07.2024 Technical Support, Senior Director

Validad

Expiry date 18.07.2027

Este certificado esta sujeito a continuidade da empresa no controle efetivo do referido sistema de gestéo,
que sera monitorado pela QMS Certification.
RINA Services S.p.A.

Neifer Franca, Chief Executive Officer
Via Corsica 12 - 16128 Genova ltaly

e iins s 20300 o REQUISITOS NAO APLICAVEIS:
83 - PROJETO DE PRODUTO
RGN To8 120 EM CONFORMDADE COM 03 NOT APPLICABLE REQUIREMENTS:
83- PRODUCT DESIGN

Neifer Franca, Chief Executive Officer

ACCREDITED mma

;;‘jwm o CERTIFICATION

Para informagdes referentes 4 validade deste
certificado visite o site www.iatfglobaloversight.org

Coriicado TF
For information concerning the validity of the certificate, ATF Certicate . 0532083
You can visit site waw.atfglobaloversight org

QMS GERTIFICATION | Avenida Fagundes Filho, 145 - 31/32 SP | BR
Para verificar a validade do certificado, acesse: https://www.iafcertsearch.org

QMS CERTIFICATION| Avenida Fagundes Filho, 145 - 31/32 SP | BR
Para verificar a validade d¢ do, aces:
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Certificacoes

CERTIFICADO

No. QMS-02538

Certificamos que o Sistema de Gestdo na

SADA SIDERURGIA LTDA

em

Rod. BR 496, Km 29, S/N - Prédio N 1 - Bairro das
Industrias, Varzea da Palma MG 39260-000 Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification e considerado
em conformidade com os requisitos da norma

ISO 45001:2018

Sistemas de Gestao de Saude e Seguranca
Ocupacional

De acordo com o seguinte escopo:
IAF Code: 17
Produgao de pegas fundidas em ferro cinzento e nodular, brutas ou unidas destinada ao
segmento automotivo. Pecas fundidas para o ramo ferroviario e corpos moedores em
ferro branco, para a indUstria de mineragao e cimenteira.

Este certificado é valido de 16/12/2025 até 15/12/2028
Data de certificacdo inicial: 25/03/2023
Data de emisséo: 16/12/2025

Este certificado esta sujeito a continuidade da empresa no controle efetivo do referido sistema de gestéo, que
sera monitorado pela QMS Certification.

Neifer Franca, Chief Executive Officer

QMS CERTIFICATION | Avenida Fagundes Filho, 145 - 31/32 SP | BR
Para verificar a validade do certificado, acesse: htips i org

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

CERTIFICADO

No. QMS-02540

Certificamos que o Sistema de Gestao na

SADA SIDERURGIA LTDA

em

Rod. BR 496, Km 29, S/N - Prédio N 1 - Bairro das
Industrias, Varzea da Palma MG 39260-000 Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification e considerado
em conformidade com os requisitos da norma

ABNT NBR ISO 50001:2018
Sistema de Gestao de Energia

De acordo com o seguinte escopo:
IAF Code: N/A
Producgao de pegas fundidas em ferro cinzento e nodular, destinada ao segmento
automotivo. Pegas fundidas para o ramo ferroviario e corpos moedores em ferro branco,
para a industria de mineragao e cimenteira.

Este certificado € valido de 16/12/2025 até 15/12/2028
Data de certificagdo inicial: 16/12/2025
Data de emissao: 16/12/2025

Este certificado esta sujeito & continuidade da empresa no controle efetivo do referido sistema de gestao, que
sera monitorado pela QMS Certification.

Neifer Franca, Chief Executive Officer

QMS CERTIFICATION | Avenida Fagundes Filho, 145 - 31/32 SP | BR
Para verificar a validade do certificado, acesse: https://www.iafcertsearch.org/

IMPACTO SOCIAL
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Certificacoes

Ne°

8/25

A ABNT concede o Certificado de Conformidade de ESG & empresa:
ABNT grants the Conformity Certificate of ESG to the company:

Sada Siderurgia LTDA

CNPJ: 03.023.840/0001-68

Implementado para a(s) atividade(s) de:
Implemented for the following activity(i

Producgao de pegas fundidas em ferro cinzento e
nodular, destinada ao segmento automotivo. Pegas
fundidas para o ramo ferroviario e corpos moedores
em ferro branco, para a industria de mineragéo e
cimenteira

Exerclda(s) na unidade localizada em:
orted in the unit located in.

Rodovia BR 496, Km 29, Prédio N° 1, Bairro das Industrias
- CEP: 39.260-000
VARZEA DA PALMA/ Minas Gerais - Brasil

Atendendo aos requlsltos dos documentos

M the docur

PE-487 — Procedimento para Certificacdo ESG
RQ-254 - Planilha de autoavaliagdo ESG

Elaborados de acordo com a:
d in accordance with.

ABNT PR 2030-1:2024

Primeira concess&o: 04/11/2025
First concession.

Periodo de validade:
e ]

04/11/2025 a 04/11/2028
Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2025
Guy Ladvocat

Gerente de Certificagao de Sistemas

Este certicado & suportado por coniralo do alendimento & Norma e procedimentos da ABNT. Sua validade pode serconfimada no

seguinte endereco eletranico: www.abnt.org.br.

T cerfcte s sqstained by & conlac of ompinGe il ABNT Standard an procedures and, whon presente ina nondigitlform, s only vl n

the orginal an wit the ABNT letehead in oy rlie, wil be vaid only it oignal form and with the ABNT stamp in cry hign-rlle,cy signed by the
Systoms Certiication Manager

Rev.: 01

Certificate Of Conforrhénce |

This is to certify that the Social Accountability Management System of:

SADA SIDERURGIA LTDA.

Rodovia BR 496 - Km 29 - S/N
Vérzea da Palma MG
39260-000
Brazil

has been assessed by ABS Quality Evaluations, Inc. and found to be in
conformance with the requirements set forth by:

SA 8000:2014

The Social Accountability Management System is applicable to:

Produg&o de pegas fundidas em ferro cinzento e nodular, brutas ou usinadas destinada ao
segmento automotivo. Pecas fundidas para o ramo ferroviario e corpos moedores em ferro
branco, para a industria de mineragéo e cimenteira.

Production of gray and nodular iron castings, raw or machined, for the automotive segment.
Cast parts for the railway industry and white iron grinding bodies for the mining and cement
industry.

Certificate No: 66822

Certification Date: 05 NOV 2024
Effective Date: 05 NOV 2024
Expiration Date 04 NOV 2027
Revision Date: 05 NOV 2024

Dominic Townsend, President

This crtifcate’s valdy s subect 10 he organizaton mainainng the syster Inaccordance wilh A8S 5 Qually Evaluations, nc. 1701 iy Plaza Dr Spring
77389 USA requirements for management system cerfiation, I 1s coningent upon promp, witen notficaton to ABS,Qualty Evaluatons,Inc,of sign ek
changes to the management system o components thereof. Validity magbecon irmed by accessing the website (www.abs-qe.com) or scanning the code to the
Tight wih a Smartphane For cemncales issued in the People’s Republic of China information may also be verified on the Certfication and Accredittion

the
e maioRe ropery of ABS iy Evaarone. e 1 o K must be etumed upon request =¥

Copyright as of Inc. Revl Page1of 1
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CREDITO

A elaboragao deste Relatério de
Sustentabilidade contou com a
contribuigao de diferentes areas
estratégicas da companhia e com o
envolvimento da alta lideranga na
validagao e aprovacao do conteudo
final. O processo foi marcado pelo
didlogo transversal, consolidagao
técnica das informagoes, alinhamento
as diretrizes corporativas e as
melhores préticas de reporte.

O trabalho de articulagao entre
as areas, a coleta de informagoes
e a consolidacao dos contetdos
foi conduzido pela area de
Sustentabilidade do Grupo SADA.

CONSULTORIA GRI, CONTEUDO,
PROJETO GRAFICO

Este material foi desenvolvido pela

Beon, consultoria especializada em
sustentabilidade estratégica, responsavel
pela consultoria GRI, pela producao de
contetdo, bem como a edicao editorial, o
projeto gréfico e o design.

Beon - Sustentabilidade que Gera Valor

IMAGENS

As imagens utilizadas neste relatdrio sao
de autoria do Grupo SADA, provenientes
de seu banco institucional de imagens e
materiais de divulgagao.

SIDERURGIA

Uma empresa do

SRUPO

Relatdrio de
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2025

SADA SIDERURGIA LTDA.

Rodovia BR 496, Km 29, s/n°,

Prédio n° 1, Bairro das Industrias, CEP
39.260-000, municipio de Vérzea da
Palma, estado de Minas Gerais, Brasil.
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