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Sobre o relatério ...

Em seu compromisso com a consolidagao

da agenda ASG em toda a operacag, 0
Grupo SADA apresenta os principais resulta-
dos e iniciativas no segmento de Transporte
e Logistica, no periodo entre 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2025. O Relatorio de
Sustentabilidade consolida informacgoes das
empresas SADA Transportes e Armazena-
gens, Brazul e Transzero, selecionadas com
base em critérios de maturidade na gestao
de dados e de representatividade operacional
das atividades reportadas.

O conteudo foi elaborado em conformidade
com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), amplamente utilizadas ao redor do
mundo para o reporte de informagoes am-
bientais, sociais e de governanca. A definicao
dos temas reportados resultou do processo
de Dupla Materialidade, conduzido de forma
a contemplar, de maneira transversal, as

atividades de todas as empresas do seg-
mento de Transporte e Logistica (T&L). Os
indicadores socioambientais e de governanca
foram consolidados sem ajustes proporcio-
nais relativos a participacbes minoritarias.

O documento apresenta o contexto ins-
titucional e operacional do Grupo SADA,
abordando sua trajetoria e a evolucao de

seu portfolio, incluindo as aquisicoes da
Manatil Uruguai (Transporte e Logistica) e da
Greencar (Industria), realizadas em 2025. Os
indicadores de desempenho socioambiental
e de governanca desses ativos sao unificados
gradualmente, acompanhando o cronograma
de integracao operacional.

O Grupo SADA é uma organizagao cons-
tituida sob a forma juridica de sociedade
empresaria de capital fechado, registrada
conforme a legislacao brasileira vigente.

Tem sede no municipio de Betim, em Minas
Gerais, presenca em mais de 50 municipios
brasileiros e operacoes internacionais na
Argentina, no Chile e no Uruguai. E formado
por mais de 30 empresas e atua em 10
segmentos econdmicos.

A Alta Administracao é a instancia final
responsavel pela analise e aprovacao das
informacoes relatadas, incluindo a validacao
dos temas materiais. O Relatorio de Sus-
tentabilidade passou por verificacao externa
independente, realizada pela BUREAU
VERITAS, o que assegura a conformidade do
conteudo com os requisitos das Normas GRI.

Para informacoes adicionais ou es-
clarecimentos sobre o Relatorio de
Sustentabilidade, entre em contato com:

Grupo SADA « Transporte e Logistica
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Vittorio Medioli,
Presidente.
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Mensagem da
administragao

A poucos passos do nossa cinguentenario, em

2026, ¢ natural lembrar de onde viemos. Come-
¢amos pequenos, CoOM poucas Maos e um grande
proposito de servir com integridade, fazer bem-feito
e cuidar das pessoas. Atravessamos decadas
sempre em mavimento, fiéis 8 nossa esséncia de
evoluir, empreender, diversificar e transformar.

Chegamos a este momento mais experientes,
mais diversas e conscientes da respansabilidade
gue acompanha o crescimento. Celebrar 50 anos
€, para nas, honrar guem construiu essa historia e
afirmar o espirito que guia 0 proximo capitulo:

a gente se move para liderar o futuro.

Nos ultimaos anaos, aprimoramaos Nossos mecanis-
mos de escuta. O didlogo com equipes, clientes,
redes de fornecimento e comunidades orienta

uma atuacao responsavel, com base na seguranca
operacional, na ética inegociadvel em nossas
relacdes e na promogao de um ambiente inclusivo.
Nesse contexto, o processa de Dupla Materialidade
estrutura a identificacao dos temas mais relevan-
tes, integrando os impactos da organizacao e 0s
riscos e oportunidades do negdcio. Para nds, a
eficiéncia so é real quando caminha lado a lado
com o desenvolvimento humana e a geracao de
impacto social positivo.

Grupo SADA « Transporte e Logistica 4
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O ano de 2025 foi marcado por expansao
estratégica e tecnologica. Ampliamos nossa
presenca no Mercosul com a aquisicao da
Manatil, no Uruguai, e avangamos na trans-
formacao digital com a implementacao da
nossa Torre de Controle. Esse amadureci-
mento Nos prepara para Um NOVO Marco
em 2026, alavancado pela nova operacao
da Igarapé Reciclagens (IGAR), reafirmanda
N0SSa VOCAagao para a economia circular.

Progredimos na gestao climéatica estrutu-
rada em dados para sustentar a ambicao

de liderar a descarbonizacao logistica. Pelo
terceiro ano, o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol atesta a trans-
paréncia de nosso inventario auditado.
Entre 0 aprendizado com a frota a GNV e o
destague na 30° Conferéncia da ONU saobre
Mudangas Climaticas (COP30), consoli-
damos nossa posicdo como referéncia da
Confederacado Nacional do Transporte (CNT)
em matriz de baixo carbono.

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

Neste ciclo, fortalecemos a gestao integrada
de saude, seguranca e bem-estar por meio
de iniciativas voltadas a capacitacao e a
sensibilizacdo de riscos psicossaociais. Ao
ampliar 0 acesso a informacgao e estimular 0
didlogo qualificado sobre o tema, o projeto
reforca nossa abordagem preventiva, forta-
lece a cultura de seguranga e contribui para
a preparacao das liderancas e das equipes
diante dos desafios contemporaneos do
ambiente de trabalho.

No campo sacial, atingimos numeros recor-
des em voluntariado corporativo e investimos
mais de R$15,7 milhoes em iniciativas sociais
em 2025. Nossa atuacao considera as
estradas brasileiras como area de influéncia
direta, por isso buscamos gerar impacto posi-
tivo ao redor dos locais por onde transitamos.
Priorizamos a protecao de criangas, jovens

e mulheres nas estradas e nas comunidades
onde atuamos, transformando nossa area de
influéncia em uma rede de protecao.

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

“Para sustentar essa visao, praticamos
diariamente quatro atitudes que orientam
nossas escolhas: coragem para melhorar
0 que precisa ser melhorado; consisténcia
na execucao; colaboracao entre areas

e parceiros; e cuidado genuino com as
pessoas e com o entorno.”

Olhando para tras, tivernaos grandes avangos
sustentados por uma governanca que integra
estratégia, gestao de riscos e responsabilidade
socioambiental as decisoes do negdcio. Olhan-
do para frente, reconhecemos que 0 mundo
muda rdpido e impoe desafios cada vez mais
complexos. Dessa forma, nossa visao é clara:
ser referéncia em logistica automotiva e de
carga geral, combinando exceléncia operacio-
nal com impacto positivo mensuravel.

Este Relatério de Sustentabilidade reafirma
NOSSO COMPromisso com a transparéncia
e a evolucdo do negocio. Além disso,

registra historias de pessoas e iniciativas que
transformam as comunidades onde atuamos
e compartilha aprendizados adquiridos e

desafios enfrentados ao longo dessa jornada.

Convido vocé a conhecer esta jornada. O
gue nos trouxe aos 50 anos foi o trabalho
de muitas maos; o0 que nos levara adiante &
0 proposito compartilhado de gerar valor de
forma sustentavel, humana e duradoura.

Com orgulho e esperanca,

Vittorio Medioli,
Fundador e Presidente — Grupo SADA.

Grupo SADA - Transporte e Logistica

5



SRUPO

Relatério de SADA T&L ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA EFICIENCIA OPERACIONAL

Sustentabilidade
2025

NOSSA FORCA EM MOVIMENTO
PARA LIDERAR O FUTURO

H& 50 anos, o Grupo SADA nasceu do sonho de empreender e da
coragem de transformar realidades. Desde o primeiro passo, cada
conquista, cada inovagao e cada expansdo ajudaram a construir uma
histdria feita de pessoas, negdcios e impacto no pars.

Movemos muito mais do que setores econdmicos. Movimentamos vidas,
sonhos e oportunidades. Evoluimos com a visao estratégica e

a solidez de quem sabe diversificar caminhos, investir em

talentos e assumir protagonismo na construcdo de um

futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

Nossa esséncia é 0 movimento. Nossa forca motriz é a inovagao. E
assim que conectamos nosso legado a uma visdo de futuro que inspira
confianca e abre novas possibilidades a cada década.

Conhecga os marcos que nos trouxeram até aqui
e que impulsionam nossos préximos 50 anos.

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI
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A gente se move

A’ﬁ
para liderar o futuro.
V\
O inicio de uma Expansdo e Impacto social e Periodo de Presenca nacional Novo ciclo de
grande jornada diversificagéo novas aquisicées aceleragéo dos e energia expans@o
negdécios sustentdvel
Vittorio Medioli : 1987 1991 2003 2010 N 2013 2026
chega ao Brasil e Infcio de operagéo da Aquisi¢do da Entrada em Inicio de operagdo Incorporagdo Inauguragdo
funda a SADA DEVA Veiculos. DACUNHA. operagdo da da Jaiba Energética. da DACUNHA da IGAR.
Transportes. Brazil Prologic. 2009 Nordeste.
1988 1995 2003 Incorporagéo das 2025
Expanséo em Inauguragdo Expandimos empresas TNORTE, Aguisi¢cdo da
transporte coma da MATRAN. atuagdo na Brazul e Transzero. Manatil, no
AutoService. Argenting Uruguai.
1989 1996 com a ELTA 2006 2007 2021 2025
Fundagdo da Langamento do Transportes. Criagdo do : Inicio da SA!JA Criagdo do Aquisicdo da
Sempre Editora. jornal O Tempo. e SADA Vélei. Combustiveis. DATATempo. Greencar.
Expanséo no 2007 2021
1990 1999 segmento de Expansdo na Aquisicdo da CP2
Criagdo da Inicio de operagédo da concessiondrias 2004 produgdo de etanol Pesquisas.
Fundagdo Medioli. SADA Logistica. ,coma Langamento com a BERC e
DEVA FIAT.  da SADA EBER Bioenergia. 2021
1999 Siderurgia. Criagdo da SADA
Em “joint-venture” 2003 Reflorestamento.
estabelecemos a OMR Criago 2004
Componentes no Brasil. da SADA  Inicio de operagdo da
Bioenergia.  SADA Centro-Oeste.
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Destaques do Ano
Sustentabilidade e eficiéncia ambiental

RS 45,6 ,
milhoes ATE 97%  32CARRETAS

'“"ESt'd‘:jS naexpansdo  de reciclabilidade movidas a GNV

fe nta mo ernlzgt;;? a indice alcangado pelo centro de A frota que opera com Gé&s
rota com caminhoes reciclagem IGAR, reforcando a Natural Veicular dobrou em
padrao Euro 5 e Euro 6 estratégia de economia circular relacao ao ano ANTERIOR

100% de energia elétrica EMPRESAS CERTIFICADAS 15 100555 do Grupo

compensada NO REPO RTE possuem inventario de
Todo o consumo de energia elétrica das operagdes = emissoes completo com
de Transporte e Logistica (Escopo 2) foi integralmente DE EMISSO ES Selo Ouro do GHG Protocol

compensado por meio de certificados I-REC

Grupo SADA  Transporte e Logistica 8
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Destaques do Ano

Crescimento e desempenho operacional

+20% +17%

em carga geral na frota total
Crescimento do segmento Expansao acompanhada
em 2025, com mais de 367 por 11% de crescimento
mil toneladas transportadas na receita de frota prépria

novo mercado de

R$ 16 BILHAO

A aquisicao da Greencar ampliou a atuacado do
Grupo para o segmento de customizacgao veicular

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

Pessoas, seguranca e impacto social

+de15,7 _

MILHOES

dedicados a investimento social
Recursos destinados a projetos e
iniciativas sociais ao longo do ano

Impacto Social

516.729

pessoas alcancadas

em 113 cidades distribuidas
por 14 estados brasileiros

601 oo

O Canal de Integridade
consolida-se como ferramenta
de confianga e de escuta ativa

o/ DAFROTA
100% PROPRIA

COM TELEMETRIA E
EXPANSAO DE VIDEO

Frota prépria totalmente monitorada,
com 43% ja equipada com video-
-telemetria e sensores de fadiga,

e expectativa de atingir 100% de
cobertura tecnoldgica até 2026

90% =
O COLABORADORES

treinados no primeiro dia
Integracdo com foco em ética e
conduta desde o inicio da jornada

4 5¢y em acidentes
- O com afastamento
Resultado do projeto Operar Seguro

no primeiro semestre de 2025

Grupo SADA « Transporte e Logfstica
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1. SADA T&L

Grupo SADA: Trajetoria e
Ecossistema de Negécios

GRI2-1|22|2-6

O Grupo SADA consolida uma trajetéria de pioneirismo
iniciada em Contagem (MG) no ano de 1976

Fundada pelo empresario Vittorio Medioli, a companhia nasceu como uma operacao lagistica de

peqgueno porte voltada a crescente demanda da industria automotiva em Minas Gerais na década
de 1970, periodo marcado pela expansao do setor para além das fronteiras industriais de Sao Paulo,
contribuindo para a transformacao do cenério logistico regional. Ao longo dos anos, a iniciativa
empreendedora que deu origem a empresa evoluiu para um ecassistema de negacios robusto,
sustentado pela eficiéncia operacional e pelo compromisso com o desenvolvimento regional.

Atualmente, o Grupo SADA constitui um ecossistema
multissetorial formado por mais de 30 empresas, com
atuacao em 10 segmentos econémicas. Com sede em
Betim (MG), o Grupo mantém presenca em paises da
Ameérica Latina e em mais de 50 cidades brasileiras,
reunindo mais de 9 mil pessoas colaboradoras. Reco-
nhecido como o maior grupo de logistica automotiva do
continente, também atua em setores estratégicos que
contribuem para a diversificacao de suas operacoes.

Lider na logistica de veiculos na América
do Sul, o Grupo detém experiéncia conso-
lidada ao longo de quase cinco décadas

e forte presenca nos principais corredores
automotivos. Atua na industria ha mais
de 25 anos com empresas como a joint
venture OMR, especializada em compo-
nentes automativos, e a SADA Siderurgia,

especializada em fundicao de alta precisao.

Grupo SADA - Transporte e Logistica
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A companhia mantém uma trajetdria consistente de
investimentos em iniciativas que integram a descar-
bonizacao e o desenvolvimento de novos modelos de
negacio. Com mais de duas décadas de atuacao em
reflorestamento, possui sob gestao mais de 29 mil
hectares de area total, sendo aproximadamente 50%
florestas plantadas. Em 2025, a aquisicao de sete
novas fazendas ampliou a capacidade de producao de
biomassa e de mudas.

O setor de biocombustiveis acelera sua expansao
com a adaptacao das duas usinas de etanol de cana
para a modalidade "flex", o que permitird a producao
de etanol de milho, diversificando a matriz energética.
O compromisso com a economia circular é consolida-
do pela IGAR, pioneira na reciclagem de veiculos e de
sucata metalica no pais, que fecha o ciclo de reapro-
veitamento automotivo e posiciona a companhia na
vanguarda da sustentabilidade industrial.

Complementando a base operacional em logistica

e seus negacios orientados a transicao sustentavel,
0 Grupo SADA atua de forma diversificada. Alem
das redes de concessionarias, mantém operagoes
em Comunicacao de alcance nacional por meio da
plataforma integrada de midia O TEMPO. Também
investe no Esporte, com a equipe de volei mais
vitoriosa do pais, e no Terceiro Setor, por meio da
Fundacao Medioli, com foco no desenvolvimento da
primeira infdncia e na assisténcia social.

ESTRATEGIA ASG GOVERNANCA

PORTFOLIO GRUPO SADA

EFICIENCIA OPERACIONAL

IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

NOSSA GENTE

TRANSPORTE E Maior operador

LOGISTICA de logistica
automotiva da
Ameérica Latina

SADA Transportes e Armazenagens (desde 1976): empresa de origem do Grupo, atua em logistica, armazenagem e operagoes
portudrias para os setores automotivo e de carga geral.

Brazul: adquirida em 2009, pioneira no transporte de veiculos em carretas.
Transzero: referéncia no transporte de veiculos, também incorporada em 2008.

Outras empresas: SADA Transportes (Centro-Oeste), SADA Logistica (Nordeste), Dacunha, Elta Transportes, Manatil e AutoService.

(oo [0 4[] /8 Forte atuacao em
Minas Gerais

Fiat DEVA: linha completa de veiculos leves da marca.

IVECO DEVA: veiculos pesados para a América Latina.

INDUSTRIA Componentes
automotivos e
transformagao de
materiais

SADA Siderurgia: fundigdo de componentes em ferro para os setores automotivo, mineragao e cimento.
OMR Brasil: joint venture lider na fabricagdo de componentes automotivos.

Matran: fabricagdo de cabines, carrocerias, reboques e estruturas metélicas.

COMUNICAGCAO Lideranga no
setor de midia em
Minas Gerais

Sempre Editora: responsével pelos jornais O TEMPO e Super Noticia.
Portal O TEMPO: entre os 10 sites de midia mais acessados do Brasil.

Outros negdcios: O TEMPO Betim, O TEMPO Servigos Gréficos e Datatempo.

ENERGIA Produgao de
biocombustiveis e
energia limpa

SADA Bioenergia e EBER Bioenergia e Agricultura: produgao de etanol e cogeragao de energia a partir da biomassa de cana-de-agucar.
SADA Combustiveis: comercializagao e distribuicdo de combustiveis.

Jalba Energética Ltda.: integra a vertical de energia do Grupo.

SILVICULTURA

Negdcios verdes
e sustentabilidade
florestal

SADA Reflorestamento e SADA Madeiras: gestao de florestas plantadas.

BERC Reflorestamento: cultivo de mogno e cedro com possibilidade de projetos de geragao de créditos de carbono.

RECICLAGEM E ECONOMIA CIRCULAR

IGAR Reciclagens: o maior centro de reciclagem integrada automotiva do pais.

TERCEIRO SETOR (ATUAGAO SOCIAL)

Fundagado Medioli: apoio a pessoas em situagdo de vulnerabilidade.

Nucleo Infantil Anna Medioli: atendimento integral a primeira infancia.

ESPORTE

SADA Cruzeiro Volei: equipe mais vitoriosa do vélei brasileiro, com multiplos titulos nacionais e internacionais.

Escolinhas de volei: mais de vinte nucleos esportivos de incentivo a prética de volei para criangas e adolescentes.

Grupo SADA  Transporte e Logistica 12
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Transzero BRAZUL

OGISTICA E TRANSPORTE

E m p resas d 0] Transporte e Logistica
Grupo SADA Industria

Ao lado, detalhamos o portfélio
completo que compoe este Servicos
ecossistema multissetorial e

sustenta a resiliéncia do Grupo.

Energia
GRUPO Concessionérias
- Reciclagem

Comunicagao

\ Esporte
3

Terceiro Setor Qnng Mediols

NUCLEO INFANTIL

Silvicultura

Grupo SADA » Transporte e Logistica 13
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Il
v/

Transporte e Logistica (T&L)

O setor de Transporte e Logistica (T&L) é o negécio central do Grupo SADA. Reconhecido pela
exceléncia operacional, essa vertical é responsavel por solugdes integradas e eficientes que
atendem as demandas do transporte automotivo e de carga geral no Brasil e no Mercosul.

Como o maior operador de logistica automotiva menor intensidade de carbono, com mais de 30
da América Latina, atende montadoras, loca- veiculos movidos a GNV (Gas Natural Veicular).
doras e frotistas com solugoes completas de

transporte inbound e outbound. Conta com uma Essa transicdo € complementada com o investi-
infraestrutura de patios e edificios-garagem com mento de R$45,6 milhoes na modernizacao da
capacidade superior a 120 mil veiculos, 0 que frota para o0 padrao Euro 5 e Euro 6, de forma a
assequra a preservacao dos ativas. reduzir drasticamente as emissdes de poluentes.’
A versatilidade da operacao avancou em 2025, Empresas de Transporte e Logistica que com-
com crescimento no segmento de carga geral e poem esse Relatario:

0 transporte de mais de 367 mil toneladas. Esse

desempenho reflete uma estratégia consistente ¢
de diversificacdo, com maior presenca nos BRAZUL
setores de café, alimentos e bebidas, além de TR SPORIES LOGISTICA E TRANSPORTE

uma atuacao consolidada nas areas de siderur-
gia, mineracao, energia, papel e celulose.

_4
lranszero
A busca pela sustentabilidade tem sido um J

mator de eficiéncia operacional, apoiada na
tranSil;aO gradual da frota para alternativas de 1. Leia mais sobre os investimentos em descarbonizagao da frota no Cap. 6. Eficiéncia Operacional e Inovagao.

Grupo SADA « Transporte e Logistica 14
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DNA SADA

O DNA SADA expressa nossa forma de ser, pensar e agir. E ele que nos move
rumo & inovacao, a diversidade e & transformacao.

Nossa identidade se traduz em valores que nos mativam a impactar pasi-
tivamente 0 mundo ao nosso redor. Atuamas com compromisso, olhando
para o futuro e promovendo uma sociedade mais justa e sustentavel.

Somos uma empresa
diversificada, dindmica

e comprometida
Comprometimento define
nossa relagcdo com clientes,
pessoas colaboradoras,
meio ambiente e sociedade.
Colocamos o ser humano no
centro de nossas agdes, com
propdsito e responsabilidade.

Acreditamos na
melhoria constante
Adotamos uma gestao
moderna, eficiente e
responsavel, pronta
para enfrentar desafios
e superar adversidades.

Movemos o presente,
acreditando no futuro
Oferecemos solucoes
inovadoras para 0

setor industrial, com
consciéncia ambiental e
foco nas necessidades
das pessoas.

Buscamos relevancia
e transformacao
Trabalhamos para gerar
impacto positivo por

meio de informacgéao de
qualidade, incentivo ao
esporte e responsabilidade
socioambiental.

Ay
MISSAO

Contribuir para a
melhoria do ambiente
em que vivemos,
desbravando novos
horizontes com
inovacao e oferecendo
produtos e servicos

de forma sustentavel.
Queremos inspirar, gerar
valor e ser um espaco
de transformacao para a
sociedade.

(&) VISAO
=

Consolidar nossa posigcao
como referéncia no Brasil
e na América Latina em
todos os setores em que
atuamos, com foco no
cliente, respeito ao meio
ambiente e valorizagao
das pessoas.

N
Il
v/

)
)

VALORES QUE GUIAM AS
DECISOES DO GRUPO SADA

(SADA’ P
QUALIDADE

\

CRIATIVIDADE

INOVACAO

RESPONSABILIDADE

OUSADIA
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Sustentabilidade
2025

Presenca nacional
e internacional

SEGMENTO DE

Sede em TRANSPORTE & LOGISTICA
BETI M (MG) unidades UNIDADES OPERACIONAIS
45 operacionais ativas POR EMPRESA

Presenca em

i Sada Transportes 18
50 CIDADES 28 s

BRASILEIRAS st ——— 17

estados
atua em 1 1 do Brasil Transzero ————— 10

1 SEGMENTOS

ECONOMICOS
TRANSPORTE & LOG|’§T|CA
DISTRIBUICAO REGIONAL
| SUDESTE f SuL ’ NORDESTE @l NORTE @l CENTRO-OESTE
12 SP 3 RS 5 PE 1 AM 1 GO
30 . ]  i= 6 .. 1 1
Unidades Unidades Unidades Unidade Unidade
ativas 6 RJ ativas 1 sc ativas ativa ativa
1 ES

SUMARIO GRI <
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Sustentabilidade
2025

Presenc¢a nacional e internacional

Ay Ay
INFRAESTRUTURA MERCOSUL

Pétios e edificios-garagem com capacidade para armazenar Possui mais de 30 pétios para atendimento no Mercosul.
mais de 120 mil vefculos. Frota composta por mais de 3.000
equipamentos (proprios e de terceiros).

Argentina (Zarate) Uruguai (Montevidéu)
Estrutura logistica com Estrutura completa no
Lo ) 557.000 m2 para atender Porto de Montevidéu
Terminais de 0P9fa’9?95 as necessidades do para atender o transporte °
Carga Geral Portuarias dindmico setor automotivo no Uruguai e no
Betim (MG): 32.000 m2 Portos nas cidades do Mercosul. Capacidade Mercosul. Transporte %
i _ de Rio de Janeiro, de armazenagem para mais automotivo, de carga e
540 Bernardo do Campo (SP): 72.000 m? ltaguaf (RJ), Vitdria de 14.000 veiculos. de conteineres.
Rio de Janeiro (RJ): 11.000 m? (ES) e Santos (SP)
ltaguaf (RJ): 36.500 m?2 conectando terminais, Chile

fabricas e clientes. . . . N
Parceria com operadores loglsticos locais, provendo solugbes

especializadas para o setor automotivo. Essa estratégia
fortalece a presenca na América Latina e assegura a integragao
necessaria para atender padroes internacionais de eficiéncia.

Grupo SADA « Transporte e Logistica 17
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Sustentabilidade
2025

Mérito legitimado

pelo mercado

O Grupo SADA acredita que a reputacao de uma empresa é construida a partir
da consisténcia de suas acoes e da transparéncia de seus resultados.

Em 2025, esse compromisso foi reafirmado

por meio de reconhecimentos técnicos de ele-
vado rigor e da participacao ativa em importantes
féruns globais de debate ambiental. Esses marcos
reforcam a trajetoria da companhia e consolidam
seu posicionamento como referéncia em logistica
sustentavel e responsabilidade social no Brasil.

Pelo terceiro ano consecutivo, o Grupo SADA
conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol? . Este é o reconhecimento maximo
em transparéncia na publicacao de inventarios

2. Ano-Base 2024

de Gases de Efeito Estufa (GEE) no pais. A manu-
tencao desta certificagcdo atesta o rigor técnico da
Diretoria de Sustentabilidade e a maturidade da
governanca corparativa, que trata a descarboniza-
cdo como um pilar de resiliéncia do negacio.

A presenca do Grupo SADA na COP30, em
Belém (PA), consolidou seu posicionamento como
protagonista na agenda de justica climatica. Ao
liderar iniciativas que integram sustentabilidade

e cultura, a organizacgao reafirmou seu papel em
foruns globais de debate ambiental, utilizando

a arte como ferramenta de engajamento
institucional e educacao. Em parceria com

o Instituto Mundos e o0 Museu de Arte de
Belém (MABE), viabilizou a realizacao da
exposicao Telegarrafas e a exibicao do filme
A Mensagem de Jequi na capital paraense,
reforcando a importancia do didlogo entre o
setor privado e as pautas da Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas.

(Para saber mais sobre o impacto social e os
indicadores de alcance desses projetos, consulte o Cap.
8 - Impacto social e engajamento comunitario).

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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Sustentabilidade
2025

Ainda na COP30, em
colaboragcao com a
Confederagao Nacional
do Transporte (CNT)

e com o Servigo

Social do Transporte

e Servigo Nacional

de Aprendizagem

do Transporte (SEST
SENAT), o Grupo SADA
apresentou trés cases
de sucesso na “Estacao
do Desenvolvimento do
Transporte” (localizada
na Green Zone) que
exemplificam sua
atuacgao sustentavel.

CASES DE SUCESSO DO GRUPO SADA NA COP30

Descarbonizacao
Apresentacao da primeira frota
de caminhées cegonha movidas
a Gas Natural Veicular (GNV) no
pafs. Com mais de 30 unidades
em operacao em 2025, o
projeto posiciona o Grupo SADA
como vanguarda na substituicao
de matrizes energéticas no
setor de transporte e logistica.

Economia Circular

O projeto da Igarapé
Reciclagens (IGAR) foi
destaque como modelo
pioneiro no desmonte e
reaproveitamento de materiais
automotivos. A iniciativa
demonstra como a inovagao
operacional pode reduzir

a pressao sobre recursos
naturais e criar ciclos de valor.

Protecao da Infancia

e Adolescéncia

O pilar social foi representado
pelo programa Faca Bonito.
Voltada ao combate ao abuso

e a exploragao sexual de
criangas e adolescentes, a
iniciativa ganhou visibilidade
nacional foi reconhecida em
premiacoes, reforgando o papel
do Grupo SADA como agente de
transformacao e protecao social
nas comunidades onde atua.

v

Grupo SADA e Transporte e Logistica

19



= Relatdrio de 10 SADA T&L
Sustentabilidade
2025

ESTRATEGIA ASG

Prémios e
Reconhecimentos
em 2025

O compromisso das empresas
do Grupo SADA é legitimado
por prémios e reconhecimentos
nos ambitos empresarial, social
e ambiental, destacando-se:

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

@

PILAR AMBIENTAL

Prémio AutoData 2025

Reconhecido na categoria Cadeia Automotiva
Ampliada (incluindo servicos e matérias-primas)
em razao da transformacao da frota logistica

da companhia, com foco na descarbonizacao
alcancada por meio da remanufatura completa de
caminhoes a diesel para GNV ou biometano.

Prémio Melhor Ar (FETCEMG/
Programa Despoluir) — Selo Ouro

Pelo segundo ano consecutivo, a unidade de Betim
foi premiada pelo monitoramento e pela reducao das
emissdes de poluentes da frota, com 100% de apro-
vacao. O selo reconhece a exceléncia operacional e a
responsabilidade ambiental no transporte rodoviario.

Prémio de Sustentabilidade SETCESP
Pelos projetos Jornada ASG e Operar Seguro, 0
Grupao recebeu reconhecimentos que destacam o
equilibrio entre a implementacao da estratégia de
sustentabilidade e o foco inegocidvel na seguranca
das operacoes logisticas.

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

-
@v

Ay

/+\ PILAR DE GOVERNANGA

Compliance On Top 2025 -
Categoria Empresas

Aline Faria S. Rabelo de Azevedo, Gerente de
Governanca e Compliance, foi eleita uma das
profissionais mais admiradas do Brasil na area,
fortalecendo o posicionamento institucional da
SADA em ética e integridade.

9° Prémio INTELIJUR - 1° Lugar
no Setor de Transportes
Reconhecimento a exceléncia juridica e a
inovacgao tecnologica pelo projeto de automa-
¢ao via RPA (Rabotic Process Automation) na
gestao de certidoes tributérias, que alcancou
98% de eficiéncia na regularidade fiscal.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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Relatério de 10 SADA T&L
Sustentabilidade

CED

PILAR SOCIAL

Prémio Ser Humano (ABRH Nacional): 3° Lugar na Categoria ASG
Reconhecimento nacional as praticas em desenvolvimento humano concedido a
Campanha Faca Bonito, que capacitou mais de 5.000 colaboradores como agentes
de protecao, sensibilizou 50 postos de combustiveis e 31 6rgdos publicos e uma rede
de protecao no combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes.

Prémio Ser Humano (ABRH-MG):
3° Lugar na Categoria ASG
Destague estadual ao programa de
voluntariado corporativo Embaixadores do
Bem, voltado ao fortalecimento da cida-
dania e do engajamento sacial de pessoas
colaboradoras.

Selos Empresa Amiga

Titulos concedidos pelo Instituto
Mano Down, pelo Hospital da
Baleia e pela Mosltra de Cinema de
Betim em decorréncia do apoio con-
tinuo a causas sociais e culturais.

Reconhecimento Anual do Programa
Na Mao Certa (Childhood Brasil)

Pelo quarto ano consecutivo, o Grupo foi reco-
nhecido por praticas no combate a exploracao
sexual de criancas e adolescentes nas rodovias,
evidenciando o alinhamento as diretrizes do
pacto empresarial contra a violéncia infantil.

Prémio Supplier Meeting Latam (IVECO):
Categoria Driving Sustainability
Reconhecimento concedido pela montadora IVECO,
na subcategoria “Inclusado & Engajamento”, por
iniciativas como o voluntariado corporativo, reforgan-
do a confianca da cadeia de valor.

Grupo SADA ¢ Transporte e Logfstica 21
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Sustentabilidade
2025

CERTIFICACAO
MULTISITE UNIFICADA

Em 2025, o Grupo SADA
implementou o0 modelo Multisite
para as auditorias externas do
segmento de Transporte e Logistica.

Esta evolucao estratégica otimizou a
verificagcdo dos requisitos normativos

e unificou a gestao das certificagoes

na vertical. A transicao para o modelo
consolidado ratifica @ maturidade dos
processos e assegura a padronizagao
da exceléncia operacional do Grupo em
escala nacional.

GESTAO DA
QUALIDADE
(ISO 9001)

Assegura a padronizacao
e a melhoria continua
dos servicos, garantindo
a exceléncia operacional
em todo o segmento de
Transporte e Logistica.

GESTAO AMBIENTAL
(ISO 14001)

Reafirma o compromisso
com a mitigacao de
impactos ambientais e

a conformidade com as
melhores praticas de
sustentabilidade aplicaveis
as atividades do Grupo.

SAUDE E
SEGURANGA
OCUPACIONAL
(ISO 45001)
Garante o rigor na
protecao a integridade
dos colaboradores.

OPERADOR
ECONOMICO
AUTORIZADO (OEA)
Selo concedido pela
Receita Federal que atesta
a seguranca e a confor-
midade aduaneira nas
operacOes de comeércio
nacional e internacional.

Grupo SADA - Transporte e Logistica
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SruPo Relatério de 2. ESTRATEGIA ASG (

Sustentabilidade
2025

Estratégia ASG

A cultura sustentavel se consolida por meio da > JORNADA ASG: Iniciativa de educagao

Em 2025, o Grupo SADA consolidou sua estratégia ASG como um pilar

fundamental para a conducao e o desenvolvimento dos negocios. A nova
Diretoria de Sustentabilidade, estabelecida no mesmo periodo, implementou
transformacoes transversais a todos os segmentas, com a integracao dos crité-

rios ASG atuando como motor para a diversificacao e o crescimento sustentavel.

O primeiro passo foi a incorporacao da agenda de sustentabilidade, conside-
rando o contexto de uma operacao descentralizada, com diferentes graus de
maturidade e segmentos presentes em mais de 50 cidades brasileiras.

A abordagem adotada foi de aprendizado com base nas melhores préaticas
internas, aproveitando a experiéncia das empresas com praticas mais con-
solidadas para acelerar a evolucao de todo o Grupo. Na prética, os projetas
foram estruturados para fortalecer uma cultura compartilhada e promover a
incorporacao de processos a estrutura corporativa.

Esse avanco dos processos ASG redefiniu o relacionamento da companhia
com o0 mercado ao permitir uma atuacao proativa junto as principais montado-
ras. Por meio de foruns estruturados e inventarios customizados de emissoes,
0 Grupo passou a apoiar a gestao do Escopo 3 (emissoes indiretas da cadeia
de valor) de seus clientes, posicionando a sustentabilidade como um pilar
estratégico de negacio.

educacao corporativa e da mobilizacao local, que
traduzem diretrizes globais em préticas cotidianas,
como demonstram os seguintes programas.

Daniela Maria Medioli, VVice Presidente.

corporativa que alcangou todas as empresas
do Grupo e consolidou uma base conceitual
comum em todos os niveis da organizacgao,
desde a alta lideranga ao operacional. O
programa contou com a atuacao de mais

de 200 multiplicadores e aproximadamente
215 horas de capacitagdo em formatos
interativos, fortalecendo uma cultura
organizacional alinhada aos principios
Ambiental, Social e de Governancga.

GUARDIOES DA SUSTENTABILIDADE:
Formagao de multiplicadores em todas

as unidades de negdcio para mabilizar e
engajar as equipes de diferentes setores
nas pautas de sustentabilidade por meio
de iniciativas simples e que produzem
impacto. Guardides sdo pessoas que atuam
localmente, com o apoio da area de Meio
Ambiente, como protagonistas na promogao
de mudangas de comportamento e na
melhoria de processos. A cada trimestre, o
projeto ganha visibilidade com a realizagao
da “Blitz da Sustentabilidade”. Em 2025, o
destaque foi o uso racional da agua.

Grupo SADA « Transporte e Logistica 24
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Sustentabilidade
2025

Integracao ASG nos Negdcios

A descarbonizagao do setor de transporte e
logistica integra a Contribuicao Nacionalmente
Determinada (NDC) do Brasil no Acordo de Paris.
O pais anunciou sua meta de reducao voluntaria
das emissoes GEE em pelo menos 59% até
2035, com ideal de 67%. Na inventario brasileiro
de 2023 langado na COP30, o modal rodovi-
ario concentra a maior parcela das emissoes
(92,9%), devido ao uso de combustiveis fosseis.

Para 0 Grupo SADA, a Descarbonizacao e a
Gestao de Emissdes constituem um tema mate-
rial que integra de forma estratégica os planos
de negocio 3 visao de futuro da companhia.
Essa centralidade é traduzida em investimentos
em tecnologia, na modernizagao continua

das frotas e em uma minuciosa mensuracao
dos impactos para orientar acoes e alcancar
resultados. No periodo reportado, a companhia
tornou-se pioneira no transporte de curta e
média distancia movido a GNV entre suas bases
operacionais e as montadoras localizadas nas

regioes de Betim e Sao Bernardo do Campo.
Com mais de 30 unidades, a iniciativa alia
inovacao e eficiéncia operacional, elevando o
padrao de responsabilidade ambiental em toda
a cadeia de suprimentos.

Em complemento as acbes de descarbonizacao,
0 Grupo SADA investiu R$ 45,6 milhoes na
modernizacao da frota em 2025, viabilizando
/74 novos caminhoes que ampliam a eficiencia
operacional, reduzem emissoes e fortalecem
praticas de condugdo mais seguras e econémi-
cas. No caso dos veiculos leves para uso das
areas administrativas e de apoio, a medida foi
atualizar a politica interna, tornando obrigatdrio
0 uso de etanol em substituicao a gasolina.

Em 2025 também foi possivel realizar
diagnosticos essenciais sobre atuacao ASG
para traduzir conhecimento em compromissos
publicos, com destaque para a Avaliacao de
Materialidade.

CED

VISAO DE FUTURO E SADA 50+

Desde 2023, o Grupo SADA fortalece sua evolugao cultural e operacional

com o Programa SADA 50+, um plano estruturado que orienta prioridades,
investimentos e indicadores. Com foco na experiéncia do cliente e na agilidade
organizacional, o programa reforga 0 compromisso com a perenidade, a
inovacao e a relevancia em um mercado em transformacgao.

Sao pilares dessa visao de futuro:

> Sustentabilidade no centro da estratégia:

praticas ASG elevadas a condicao de
valor corporativo inegociavel, integrando
indicadores de desempenho e gestao de
riscos a agenda executiva para assegurar
exceléncia operacional e fortalecimento
da governanca.

> Aceleracao da logistica verde: foco estra-

tégico na descarbonizacdo dos processos
e no monitoramento em tempo real por
meio da Internet das Coisas (IaT), ante-
cipando exigéncias globais de transicao
energética e impulsionando solugdes de
automacao logistica e de patios.

> Ecossistema integrado: valorizacao do

legado do Grupo ao integrar de forma
harmonica as negocios de transporte e
logistica, industria, agro e novas frentes
verdes, promavendo a diversificacao de
receitas e o fortalecimento da identida-
de institucional.

Pessoas em primeiro lugar: alicerce

do programa, com governanca
estruturada de transicao e sucessao,
desenvolvimento de novas liderancas e
fortalecimento da cultura organizacional
de forma fluida, alinhada ao propasito
de atrair e reter os melhores talentos.

Grupo SADA - Transporte e Logfstica
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Sustentabilidade
2025

Dupla
Materialidade

A Avaliacao de Materialidade orienta a Como resultado fegu;anga;osmodlmgacto sm:jlalG TResﬂmr:cu: t:pderadclfnal .
. e .. , . i abordagem de Saude e Seguranca do Grupo emas antes tratados de forma adminis-
definicao de prioridades estratégicas do Grupo direto deste oer Jurent g . . -
SADA evoluiu para uma gestao integrada que trativa se tornaram um pilar estratégico

processo de escuta

SADA e fortalece a transparéncia na relagao . . une o rigor técnico da Seguranca e Saude Ocu- de Seguranca Digital e Resiliencia. Com
com seus publicos de interesse. e andlise técnica, pacional (SSO) a responsabilidade da Seguranca potencial de impacto nos negacios, o

foram identificados Viaria. Consolidamos uma cultura preventiva que tema passou a ocupar agenda prioritaria
Em 2025, o processo foi aprimorado com a incorporacao do quatro pilares prioriza a integridade dos profissionais e amplia na Gestao de Riscos da organizacao.
conceito de Dupla Materialidade, passando a considerar, de fundamentais que esse cuidado para as estradas, reduzindo riscos e ]
formg mtegr‘ada, os impactos das operagoes sobre 8 econormia, redefinem a atuacao gerando impacto sacial positivo. Governanca da C§dEIa de valor
0 meio ambiente e as pessoas e 0s riscas e oportunidades ASG . A governanca passa a integrar o
com potencial de afetar o desempenho financeiro do grupo. da companhia: Protagonismo na transicdo energética desenvolvimento social associado &

A gestdo ambiental consolida-se como um eixo gestao de terceiros e agregados. Com

A analise foi conduzida em sete segmentos de negocio, estratégico, orientado pela agenda de descarboni- isso, 0 Grupo fortalece os mecanismos
incluindo a vertical de Transporte e Logistica. O processo 7aca0. Ao suportar montadoras na gestao das suas de supervisao e integridade aplicaveis
envolveu entrevistas com liderangas internas e stakeholders emissoes de Escopo 3, 0 Grupo reforga seu papel a0s parceiros que atuam em seu nome,
externos, bem como a aplicacado de uma pesquisa quantitativa Como parceiro-chave na cadeia automotiva. Essa assegurando padrdes consistentes em
online para priorizacao dos temas materiais. No segmento atuacdo amplia transparéncia, atende as deman- toda a malha logistica.
de Transporte e Logistica, foram ouvidas 22 pessoas, entre das crescentes por dados robustos e converte a
executivos e publico externo. A pesquisa quantitativa registrou, agenda climatica em diferencial competitivo e
ao todo, 367 respostas. geracao de valor para 0 negocio.
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Com base nos temas materiais do Grupo
SADA, foi realizado um mapeamento de
aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) conectando as priorida-
des estratégicas da companhia a agenda
global de sustentabilidade. Com base nessa
analise, foram priorizados os objetivos mais
relacionados aos impactos e as operacoes do
Grupo, com destaque para os ODS 3 (Saude
e Bem-Estar), ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Economico), ODS 9 (Industria,
Inovacao e Infraestrutura), ODS 12 (Consumo
e Producao Responsaveis), ODS 13 (Acao
contra a Mudanca do Clima), ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicdes Eficazes) e ODS 17
(Parcerias e Meios de Implementacao). Esses
ODS orientam o direcionamento das iniciati-
vas e dos investimentos em sustentabilidade,
fortalecendo agoes em temas como seguran-
¢ca vidria, descarbonizagao, inovacao logistica,
economia circular, governanga e COoperagao
para o desenvolvimento sustentavel.

A consolidacao da Matriz de Dupla Materialida-
de do segmento de Transporte & Logistica do
Grupo SADA transforma diretrizes estratégicas
em KPls mensuraveis e auditdveis. No proximo
ciclo, o foco serd estruturar um painel de
meétricas alinhado as metas de longo prazo da
holding, com definicao de linhas de base para
0 monitoramento continuo da agenda ASG.
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Evandro Mendes Silva,
SADA Transportes
(Igarapé MG).

GRUPO
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SRUPO

Governanca

Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

GRI 2-24| 2-23

O Grupo SADA possui firme

compromisso com uma conduta
empresarial responsavel, assimilada
em todos 0s niveis da 0rganizagao
pelo seu Programa de Integridade.
A governanca é fundamentada em
um modelo que define e distribui
responsabilidades desde a Alta Admi-
nistracdo até os niveis operacionais.

A Delegacao de Responsabilidades
ocorre em trés niveis distintos, com
uma estrutura de governanca clara
e hierarquica, para assegurar que a
implementacao dos compromissos
de integridade seja transversal e
eficaz em toda a organizacao.

3. GOVERNANCA

DELEGAGAO DE RESPONSABILIDADES

NIVEL ESTRATEGICO
(ALTA ADMINISTRAGAOQ)

Presidéncia e Vice-Presidéncia

NiVEL TATICO

(AREA DE GOVERNANGA E COMITES)

Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance
(GRC)

NIVEL OPERACIONAL
(LIDERANCAS E MULTIPLICADORES)

Liderangas de Area

Sao as responséaveis diretas pelo Programa de
Integridade. Sua principal atribuigdo é garantir
a alocagao de recursos adequados para 0
pleno funcionamento do sistema de gestao de
integridade.

A GRC conta com autoridade e independéncia

para revisar documentos, desenvolver estratégias

e supervisionar a conformidade. Reporta
diretamente a Vice-presidéncia, o que garante
autonomia em suas fungoes.

Formalmente responséveis por zelar pela

conduta ética de suas equipes, prover orientagdo
sobre as politicas e aplicar medidas disciplinares

quando necessario.

Comiteé de Etica

Parceiros da Etica

Composto por membros da alta diregdo, funciona

Projeto que visa fortalecer a cultura de

como instancia deliberativa final para questoes integridade. Seu processo de inscrigdo e selecao —
criticas e violagoes graves ao Programa de de pessoas colaboradoras foi revisitado em
Integridade. 2025.
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SADA Transportes (Goiana - PE)

Os compromissos éticos do Grupo SADA sao As diretrizes de ética e integridade estao alinha-
formalizados por meio de Politicas Corporativas das a importantes referenciais internacionais,

e tém como eixo orientador o Cadigo de como os principais marcos globais de Direitos
Conduta Etica e a Politica do Programa de Humanos, as Convencoes da Organizacao In-
Integridade. Esses instrumentos estabelecem ternacional do Trabalho (OIT) e as normas ISO
tolerancia zero para praticas de corrupgao, 37001 e IS0 37301. O grupo também reafirma
discriminacao e violacao de direitos humanos. sua adesao a0 Pacto Global e aos Objetivos
Esse conjunto normativo e de mecanismos de de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
controle é complementado por procedimentos Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). As

e politicas auditdveis em areas criticas, além de politicas corporativas estado disponiveis para
uma Matriz de Riscos Corporativos que orienta a consulta em: gruposada.com.br/Transparencia/
gestao preventiva e 0 monitaramento de riscos. etica-e-integridade (acesso em: 26 mar. 2026).

MECANISMOS DE CONTROLE E CONFORMIDADE

Procedimentos para a Procedimentos Internos

Documentacao Normativa Gestao de Riscos

Integridade de Terceiros de Recursos Humanos

Os compromissos A ética é integrada as Os processos de Recursos A matriz de riscos
assumidos sao rotinas de compras por Humanos incorporam a corporativos identifica,
desdobrados em meio do Procedimento de verificagdo de antecedentes avalia e prioriza as
documentos operacionais, Diligéncia de Integridade de e de Conflito de Interesses, principais ameagas
passiveis de auditoria e Terceiros e do Procedimento com acionamento da equipe para a companhia,
monitoramento. de Relacionamento Etico de governanga responsavel definindo planos de agdo

com o Poder Publico, que nos casos de admissdo ou e controle destinados a

estabelece diretrizes rigorosas movimentagao de pessoas sua mitigagao.

para licitagoes e para colaboradoras.

interagdes com as instancias
governamentais.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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O respeito e a protecao dos Direitos Humanos orientam
as préticas das empresas do Grupo SADA, com prioridade
para pessoas colaboradoras, terceiras e fornecedoras
(especialmente na operacao logistica), além das
comunidades impactadas direta ou indiretamente pelas
operacdes. A organizacao adota medidas preventivas para
proteger grupos vulneraveis, promovendo um ambiente
sequro e inclusivo e canais de denuncia confidenciais.

Em 2025, esse posicionamento foi fortalecido com a
publicacao da Politica de Praticas Trabalhistas e Direitos
Humanos, que estende essas diretrizes aos stakeholders.
Adicionalmente, a companhia ¢ signatéria do Programa
Na Mao Certa®, uma iniciativa liderada pela Childhood
Brasil junto ao setor privado, reafirmando sua atuacao no
combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes.

Esses principios e padroes éticos estendem-se a todas

as cadeias de valor do Grupo SADA, estabelecendo a
explicita adesdo como uma condicdo inegociavel para

0s relacionamentos comerciais. A consolidacao dessa
cultura é sustentada por um programa estruturado de trei-
namento continuo, que assegura a ampla compreensao e
a aplicacao efetiva por pessoas colaboradoras e parceiras.

5. Para saber mais sobre o Programa Na Mao Certa, acesse o link disponivel
em: https://namaocerta.org.br/. Acesso em: 21 maio 2026.

3. GOVERNANCA

EDUCAGAO E ENGAJAMENTO - DESTAQUES EM 2025

Modalidade

Treinamento
obrigatério

Treinamento
obrigatério

Treinamento
especifico

Comunicagao
Continua

Acdo

Programa de
Integridade e Codigo
de Etica

Assédio Moral e
Sexual

Relacionamento
Etico com o Poder
Publico

Pilulas de
Integridade

Pdblico

Pessoas
colaboradoras

Pessoas
colaboradoras

Cargos elegiveis e
Alta Administracao

Pessoas
colaboradoras
e terceiras

Empresa

Brazul

Transzero

Sada

Brazul

Transzero

Sada

Brazul

Transzero

Sada

Brazul

Transzero

Sada

N
Il

Resultados

Adesao de 93%

Adesao de 94%

Adesao de 98%

Adesao de 88%

Adesao de 83%

Adesao de 96%

Adesao de 86%

Adesao de 100%

Adesao de 64%

14 edigdes no
periodo

SADA Transportes (Goiana - PE)
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3. GOVERNANCA

Estrutura de Governanca

(RI29|210| 21| 212 | 23| 215 | 217 )

No Grupo SADA, a estrutura
de governanga tem o papel
de conectar as diretrizes de
sustentabilidade as decistes
estratégicas, assegurando

a alta lideranca visibilidade
sobre riscos e impactos

para uma gestao ética,
transparente e responsavel.

A Presidéncia ¢é a instancia maxima de
governanca e tem a responsabilidade
de definir as direlrizes estratégicas e
supervisionar as operagdes. Assim,

ela delega responsabilidades a uma
estrutura executiva especializada e a
comités de assessoramento.

As Vice-presidéncias Executiva e de
Transporte e Logistica desempenham
um papel preponderante nesse processo,
compartilhando a responsabilidade pela
gestao direta dos impactos do negaécio e
assegurando que os objetivos de cres-
cimento estejam em harmonia com 0s
principios de responsabilidade do Grupo.

Nessa estrutura, a Diretaria de Sustenta-
bilidade atua como instancia executiva

e reporta diretamente a Vice-presidéncia
Executiva, 0 que assegura que a susten-
tabilidade esteja integrada as decisdes
estratégicas. Por sua vez, a Geréncia de
Governanca, Riscos e Compliance (GRC),
também subordinada a Vice-presidéncia,
exerce suas funcoes com autonomia e
independéncia na supervisao transversal
da conformidade, fortalecendo o monito-
ramento de riscas e a promogao da ética
e da integridade em toda a organizacgao.

Alessandro Magno
Lacerda Oliveira,
Vice Presidente T&L.
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Modelo de Reporte para a Lideranga Executiva

Os membros do mais alto 6rgao de go-
Vernanca e seus comités ocupam cargos
executivos no Grupo SADA, acumulando

- ] Para assegurar que a alta lideranca e a A periodicidade desses relatos segue As situagoes de emergéncia sao tratadas por
res.pohsamudad.es .compatl’vels .com SUas Geréncia de GRC detenham visibilidade trés niveis de monitoramento. No meio de fluxos de reporte imediato. Riscos
atribuigoes. As _|nd|clar;c".nes ba_selam-se tempestiva sobre a gestao de impactos, o ambito quinzenal, a Geréncia de GRC materializados e crises sao tratados com
em cpmpeténua§ técnicas d|retame.nte ) Grupo SADA mantém fluxos de comunicagao participa como integrante permanente celeridade conforme o manual especifico,
relacionadas a0s ITpaFtOS da org§n|za§ao estruturados que combinam reportes diretos do Comité Executivo junto a Vice-Pre- com escalonamento instantaneo para as
€ a’brangem experlerpa em’ l‘ogistl‘ca, ) das linhas executivas, ferramentas de gestao sidéncia Executiva, pautando temas Vice-presidéncias. Da mesma forma, denun-
saude e seguranc;.e?, riscos, etica, diversi- (como a Matriz de Riscos) e a atuacao consul- criticos e contribuindo para a tomada cias classificadas como de gravidade alta ou
dade e sustentabilidade. tiva dos comités. A &rea de GRC desempenha de decisoes alinhadas aos principios critica sao reportadas ao Comite de ética,

0 papel de consolidadora estratégica, gticos do Grupo. Os comités de asses- garantindo que a resposta institucional seja
Essa visao integrada permite reportando diretamente & Presidéncia e as soramento reunem-se trimestralmente. proporcional & urgéncia do tema.
decisfes qualificadas e o0 Vice-presidéncias, 0 que assegura a imparcia-
acompanhamento efetivo lidade e a integridade das informacoes.

de temas criticos para a
competitividade do negécio.

A independéncia ¢é assegurada pela
capacidade técnica dos membros em
priorizar a transparéncia e 0 Compromisso
com as demandas de longo prazo.

Os mandatos sao definidos pela Vice-
-presidéncia e pela Diretoria conforme

as necessidades estratégicas. Sem prazo
fixo, a composicao pode ser revista a
qualguer momento, sendo fundamentada
em critérios de competéncia, experiéncia
e alinhamento aos objetivos institucionais.
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Orgaos de Assessoramento Comité ASG e Comités Executivo COMITES DE ASSESSORAMENTO
e Deliberacao Descarbonizacao e de Unidade
A governanca do Grupo SADA conta Unificado em 2025, o comité reu- Focados no projeto Operar Seguro, Comités Composigao Mulheres Homens
com assessoramento técnico ex- ne-se trimestralmente para integrar esses comités atuam de forma
terno especializado, o que garante a agenda climatica a estratégia de integrada e responsavel para Etica Vice-presidéncia e diretores 1 4
alinhamento as melhores praticas negacio, fundamentando-se nos proteger vidas, reduzir incidentes
de mercado. O manitoramento pilares ASG e nos ODS. e aprimorar continuamente a Diversidade, Equidade e ) e
. ) ) Inclusao (DE&) Vice-presidéncia e diretores 3 5
estratégico ocorre via foruns formais infraestrutura para além do modelo nclusao
entre as Vice-presidéncias e suas Comité de Gestao de SSO operacional. O projeto fortalece a
linhas de gestao. Forum multidisciplinar (formado por cultura de seguranca ocupacional, ASG e Descarbonizagao Vice-presidéncia, diretores, 5 18
. gerentes e coordenadores
diretoria, SESMT, CIPA e trabalha- colocando o cuidado com as pesso-
Comité de Etica dores) que analisa indicadores de as, o respeito mutuo e a atencao ao Diretores, gerente
. iretores, gerentes,
Orgao colegiado e independente saude e seguranca, delibera recursos préximo no centro de cada decisao. Gestao de SSO coordenadores, supervisores _ _
que assessora a Presidéncia na e dissemina politicas preventivas. e lideres
aplicacao e no cumprimento do Grupos de Afinidade
Cadigo de Conduta. Instancias estruturadas de dialogo Diretores, gerentes,
~ o Comnite Executivo coordenadores, 8 25
que ampliam a capilaridade das supervisores, lideres e
Comité de Diversidade, pautas de diversidade. Suas outros cargos estratégicos.
Equidade e Inclusao (DE&I): percepcoes, somadas & analise de
Composto pela alta gestao, promo- stakeholders, orientam as decisoes Diretores, gerentes,
Comite de Unidade coordenadores, 16 40

ve politicas de equidade e espacos
de escuta ativa para fortalecer

a cultura inclusiva em todos os
negocios da companhia.

e a estratégia corporativa.

supervisores, lideres e
outros cargos estratégicos.

A composicao dos comités segue critérios funcionais (cargo exercido). Os indicadores de género sao resultantes de mapeamento
institucional, exceto para o Comité de Gestao de SSO, cujos dados de género nao foram objeto de levantamento formal nesta etapa.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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3. GOVERNANCA

Gestao Integrada
pelo Modelo de Trés
Linhas

A governanca do Grupo SADA é estruturada sob
0 “Modelo de Trés Linhas” do Institute of Internal
Auditors (IIA)®, referéncia internacional que
estabelece a base para a gestao eficaz de riscos e
para a integridade dos controles. Essa abordagem
assegura que a gestdo dos impactos socioam-
bientais e de governanca seja conduzida de forma
integrada e coordenada em toda a organizacao.

O sistema de controle tem inicio na primeira
linha, composta pelas geréncias e diretorias

das dreas de negacio. Essas liderancas atuam

na dianteira da operacao, sendo diretamente
responsaveis pela execucao das atividades e pelo
gerenciamento dos riscos inerentes aos processos
sob sua responsabilidade. Dando suporte a essa
estrutura, a sequnda linha é formada por areas
especializadas, como GRC, Sustentabilidade,
Controladoria, Qualidade, SESMT e Seguranca

da Informacao. Essas areas sao responsaveis por
estabelecer diretrizes, promaver capacitagoes e
monitorar a conformidade, contribuindo para a
gestdo adequada dos impactos identificados.

Complementando o ciclo de governanga, a terceira
linha é exercida pela Auditoria Interna, que atua
com independéncia na avaliacao da eficacia

dos controles e da aderéncia a0s processos e as
politicas corporativas.

Com o objetivo de fortalecer continuamente esse
modelo, o Grupo SADA prevé para 2026 a imple-
mentacao de uma estrutura de auditoria baseada
Nao apenas em riscos, mas também nas melhores
praticas de mercado, ampliando ainda mais o
nivel de seguranca, transparéncia, confiabilidade e
geracao de valor para seus stakeholders.

6. Para saber mais sobre o Modelo de Trés Linhas do IIA, acesse o portal do IIA Brasil (Instituto dos Auditores Internos do
Brasil. Disponivel em: https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020. Acesso em: 26 mar. 2026.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

-

Etica e Mitigacao de Conflitos

A Alta Administracao e os comités
estratégicos sao responsaveis por definir
e atualizar a missao, os valores e as dire-
trizes de desenvolvimento sustentavel da
0rganizagao. Esses principios arientam

a tomada de decisao e norteiam a
consideracao dos principais impactos
econdmicos, ambientais e sociais
relacionados as atividades do Grupo.

A gestao desses impactos € acompa-
nhada de forma continua, com base em
avaliacoes técnicas e no monitoramento
de indicadores conduzido pelos comités.
As analises ocorrem ao longo do

ano e sao consolidadas anualmente,
permitindo ajustes estratégicos e o
aprimaramento constante dos pro-
cessas, com foco na perenidade e na
competitividade dos negacios.

A companhia mantém um sistema de
controles preventivos conduzido pela
Geréncia de Governanca, Riscos e Com-
pliance (GRC), fundamentado no Cadigo
de Conduta Etica e em procedimentos
especificos voltados a prevencao e ao
tratamento de conflitos de interesse.

Por ser uma organizacao de capital
fechado, o Grupo SADA naa realiza
participacoes cruzadas com terceiros.
Sob a supervisao do Comiteé de Etica, as
transagcOes com partes relacionadas e 0s
processos mais sensiveis, comao recru-
tamento, suprimentos e relacionamento
com o setor publico, sdo conduzidos
com transparéncia, assegurando que
interesses pessoais Nao se sobreponham
30S COMPromissos corporativos e a
sustentabilidade do negdcio.

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

<
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Compliance

3. GOVERNANCA

e Integridade (" 6RI3-3121612:25 | 2:26 | 2051 228 | 4781 )

A gestao dos impactos negativos potenciais asso-
ciados as atividades do Grupo SADA ¢é sustentada
por um conjunto de politicas corporativas estru-
turadas no tripé Prevencao, Deteccao e Correcao,
abrangendo as dimensoes de Direitos Humanos,
Meio Ambiente e Integridade Corporativa.

Nesse contexto, pessoas colaboradoras e
parceiras encontram informacao e orientacao
sobre as politicas corporativas por intermédio de
multiplos pontos de contato estruturados para
apoiar a tomada de decisao. A lideranca imediata
¢ a primeira linha de aconselhamento para 0s
temas de integridade estabelecidos pelo Cadigo
de Conduta Etica. O Canal de Denuncias dispo-
nibiliza um acesso especifico para o envio de
duvidas e sugestoes, além de canais diretos com
a area de governanca e privacidade de dados.

Como parte desse processo, as empresas de
Transporte e Logistica do Grupo SADA con-
tam com o Canal de Denuncias acessivel

24 horas por dia, 7 dias por semana, para
pessoas colaboradoras, terceiros, fornece-
dores e clientes, sendo possivel também a
abertura de denuncias por representantes da
sociedade civil. O servico é operado por uma
empresa terceirizada e independente, com
garantia de confidencialidade, anonimato e
seguranca das informacgoes.

Em conformidade com as Politicas de
Tratamento de Denuncias e Protecao ao
Denunciante de Boa Fé e de Consequéncias,
0 processo de apuracdo é conduzido com
imparcialidade e sigilo, assegurando prote-
cao contra qualquer forma de retaliacao.

CANAL DE DENUNCIAS

GRUPO SADA

Site Institucional: https://contatoseguro.com.br/gruposada

Telefones: 0800 800 8303 (Brasil) e 0800 345 8173 (Argentina)

WhatsApp (IA generativa) — Contato Seguro: +55 51 3376-9353

App Contato Seguro (disponivel na Google Play Store e na App Store)

Em 2025, o Canal de Denuncias registrou
601 manifestacaes, sendo 79,7% anoni-
mas (479), enquanto 20,30% (122) foram
feitas de forma identificada, o que indica
que o canal vem sendo percebido pelos
usuarios como um ambiente seguro e livre
de retaliacoes. Novidades foram imple-
mentadas com o atendimento humanizado
por profissionais especializados em escuta
ativa e sigilosa, em substituicao do aten-
dimento automatizado (URA). Foi criado,

ainda, um novo acesso para WhatsApp
com intuito de incluir publicos que utilizam
preferencialmente o celular. Os dados de
2025 demonstram essa transicdo nos
canais de acesso.

Entre as melhorias, o tempo de resposta
foi reduzido com a atualizacao da politica
interna, determinando novaos prazos de
45 a 60 dias de acordo com o grau de
criticidade (baixo, médio, alto e critico).

Grupo SADA « Transporte e Logistica
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ESTRATEGIA ASG 3. GOVERNANCA

RELATOS E TRATATIVAS DO CANAL DE DENUNCIAS EM 2025
GRUPO SADA -TRANSPORTE & LOGISTICA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

A area de GRC realiza
a analise de todos os
casos registrados e
encaminha ao Comité
de Etica aqueles de
maior criticidade, para
deliberacao final.

No periodo do relato, 13 denuncias

foram classificadas como Alto Risco e
encaminhadas para o Comité de Etica

nos negacios de Transporte e Logistica.

SUMARIO GRI

<

Indicador Categoria Sada Transportes (N) Sada Transportes (%) Brazul (N) Brazul (%) Transzero (N) Transzero (%)
Volume total Total 378 100% 156 100% 67 100%
Anoénimos 307 81,22% 17 75% 55 82,09%
Perfil
Identificados 71 18,78% 39 25% 12 17,91%
Status Finalizadas 375 99,2% 154 98,72% 65 97%
(Dezembro 2025) Em andamento 3 0,8% 2 1,28% 2 3%
Até 30 dias 136 36,27% 72 46,76% 28 43,08%
Tempo médio
(casos De 30 a 60 dias 77 20,53% 24 15,58% 21 32,3%
finalizados)
Mais de 60 dias 162 43,2% 58 37,66% 16 24,62%
Website 303 80,16% 14 73,08% 51 76,12%
Telefone 60 15,87% 34 21,79% 16 23,88%
Meio de acesso
URA 13 3,44% 3 1,92% - -
WhatsApp 2 0,53% 5 3,21% - -
Desfech Procedentes 78 20,8% 27 17,31% " 16,42%
esfecho
(casos )
finalizados) Demais casos 297 79,2% 129 82,69% 56 83,58%

tratados

Grupo SADA « Transporte e Logfstica
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Além dos canais

de denuncia, 0
Grupo SADA utiliza
mecanismos de
gestdo, auditoria

e controle para
identificar impactos
negativos e
proceder com a sua
reparacao imediata.
Entre eles, estao:

3. GOVERNANCA

Auditoria Interna e
Recomendacgdes de
Melhorias

A estrutura de Auditoria Interna
atua na avaliacao da efetividade
dos controles estabelecidos,
conforme critérios previamente
mapeados, normativos aplicaveis e
legislacao vigente.

A Auditoria Interna atua de
maneira independente e objetiva,
com o proposito de identificar opor-
tunidades de melhoria e avaliar

se 0s controles existentes estao
adequadamente estruturados, im-
plementados e operando de forma
eficaz. Em 2025, foram auditados
12 temas, dos quais 10 de forma
automatizadas — com o uso do
software ACL — e 2 conduzidas
manualmente, 0 que corresponde
a 100% do plano anual previsto.

As auditorias automatizadas consis-
tem na analise de grandes volumes
de dados extraidos dos sistemas
corporativas, por meio de rotinas,
testes parametrizados e continuos. Ja
as auditorias manuais sao realizadas
por meio de analises detalhadas con-
duzidas pelos auditores, envolvendo
a revisado de documentos, validacao
de evidéncias, entrevistas e avaliacao
de processos. A partir dos resultados
obtidos, podem ser emitidas reco-
mendacoes e estabelecidos planos de
acao voltados ao aprimoramento dos
processos e a correcao de eventuais
nao conformidades identificadas.

Os critérios utilizados na execucao
das auditorias estao formalizados no
procedimento interno de Auditaria
Interna de Compliance (IDPSGIO35),
assegurando padronizagdo metodolo-
gica, rastreabilidade das atividades e
alinhamento as diretrizes de gover-
nanca corporativa.

Andlise pré-contratual e
monitoramento de terceiros
A area de GRC realiza Due
Diligence continua para mitigar
riscos trabalhistas e previdenciarios
na cadeia de parceiros. Em caso

de inconformidades, adota-se a
retencao financeira, condicionando
0S pagamentos a regularizagao das
pendéncias. Essa prética assegura a
protecao dos direitos dos trabalha-
dores terceirizados e a integridade
social da cadeia de valor.

Gestao Preventiva de
Riscos e Crises

A GRC opera um Comité de Crise
dedicado ao monitoramento de
riscos operacionais, ambientais e de
integridade. A companhia prioriza a
mitigacao e a remediacao de danos,
garantindo a protecdo do ecossistema
e das comunidades independente-
mente de obrigacoes legais imediatas
ou interpelacoes formais.

N
Il

A eficécia dos mecanismos de reparacao e dos
canais de gueixas € monitorada sistematicamente
pela &rea de Governanca, Riscos e Compliance,
que realiza avaliacoes periodicas de indicadores
de desempenho. Os resultados e o feedback dos
stakeholders sao reportados trimestralmente ao
Comiteé de Etica, garantindo a supervisao da Alta
Administracao sobre a resolutividade dos casos em
nivel corporativo.

A conformidade das operacoes e da cadeia de valor
do Grupo SADA ¢ assegurada por suas politicas
internas, rigorosamente alinhadas a Lei Anticor-
rupcao (Lei n°®12.846/2013). Esse compromissa &
operacionalizado pelo Codigo de Conduta Etica, por
normativas especificas para terceiros e pelo Procedi-
mento de Relacionamento com o Poder Publico,
cujas diretrizes sdo reforcadas em treinamentos
periodicos a colaboradores e parceiros. Como
evidéncia desse comprometimento, em 2025 foram
realizadas diligéncias de integridade pré-contratuais,
aplicadas aos contratos elegiveis, de acordo com 0s
critérios de risco estabelecidos na politica vigente,
garantindo a integridade nas relacdes comerciais da

vertical de Transporte e Logistica.

A capacidade de gerar corregoes de processos

e fortalecer a responsabilizacao (accountability)
demonstra a eficacia do mecanismo e seu papel na
transformacao da cultura organizacional.
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Resultados p\réticos

ESTRATEGIA ASG 3. GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

Prevencao

87

chamados pré-
contratuais analisados

em diligéncias de integridade,
rastreando riscos na cadeia de
valor antes de integrar essas
empresas na organizagao.

Melhoria de processos

13

acoes de regularizacao e
adequacao de processos

foram realizadas, incluindo 156
alinhamentos, evidenciando o
Canal de Dendncias como uma
ferramenta de aprendizado
continuo para corrigir falhas
sistémicas e evitar a recorréncia
de impactos negativos.

Medidas Disciplinares

Nos episédios de
violagao comprovada,
foram aplicadas
medidas disciplinares
proporcionais 3
gravidade de cada
ocorréncia.

No decorrer de 2025, foram
registradas 19 demissbes por
justa causa e 20 suspensoes,
fato que demonstra o rigor
NoS processos de apuragao e
a nao tolerdncia a desvios.

Confianca e Privacidade

Nao foram identificadas
queixas comprovadas de
violacao da privacidade e
perda de dados pessoais no
periodo, seja originada por
titulares de dados ou por
agéncias reguladoras.

A existéncia de um Programa
de Privacidade em constante
evolugao preveniu, ainda,
ocorréncias de incidentes com
dados pessoais, mantendo o
numero em zero.
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Treinamentos e

Engajamento da Cadeia

A regido Sudeste, onde 95% dos membros da

governanca do Grupo SADA atuam, registrou avan-

cos relevantes nas agoes de comunicagao e de
capacitacdo em combate a corrupgao, evoluindo
de 40% de membros comunicados e capacitados
em 2024 para 73,61% em 2025. O resultado
reforga 0 compromisso com a promogao de uma
cultura de ética e conformidade e com o fortaleci-
mento continuo da estrutura de governanca.

~

73%
MEMBROS DO
ORGAO DE
40% GOVERNANCA
COMUNICADOS
E CAPACITADOS
J
2024 2025

ESTRATEGIA ASG 3. GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

COMUNICACAO E CAPACITACAO EM POLI'TICAS E
PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPGCAO

TREINAMENTO CODIGO
) TOTAL DE EMPREGADOS  TOTAL DE ELEGIVEIS DE CONDUTA ETICA PREVENGAO
O fortalecimento da cultura PERIODO EMPRESA (DEZEMBRO) (DEZEMBRO) AO ASSEDIO
de integridade é um pilar do INTRODUTGRIO RECICLAGEM
Grupo SADA. Neste ciclo, 0 Sada Transportes 2.449 2326 639 1662 24100
escopo dos indicadores de
treinamento (GRI 205-2) foi Brazul 1183 1092 173 878 797
2023

revisado, passando a repor- Transzero 463 434 136 271 309
tar exclusivamente sobre

) TOTAL 4.095 3.852 948 2.81 3.206
as unidades de Transporte
e Logistica (SADA Trans- Sada Transportes 2.709 2.524 969 1510 2.419
portes, Brazgl e Transzero), Brazul 1232 1118 222 838 995
antes consolidadas no 2024
Grupo SADA, para amp“ar a Transzero 543 509 164 329 436
precisao do monitoramento. TOTAL 4.484 4151 1.355 2677 3.850
0 quadro a seguir apresenta Sada Transportes 2.698 2.487 970 1.468 2377
a evolugao do engajamento Brazul 1.250 1138 223 836 1.005
no Cadigo de Conduta 2025
.. . Transzero 560 508 159 320 421
Etica e nos treinamentos
de Prevencao ao Assédio TOTAL 4.508 4133 1.352 2.624 3.803

nesse Novo perimetro.
Nota: Para fins de apuragao dos indicadores de treinamento, sao considerados elegiveis os colaboradores ativos no encerramento do periodo. O célculo exclui profissionais afastados (por licenga médica,
maternidade ou outros motivos legais) e desligados durante o ciclo de monitoramento.

Grupo SADA e Transporte e Logfstica
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A disseminacao das diretrizes de integridade também alcanca a
cadeia de valor, assegurando o alinhamento dos parceiros de negoécios
ao0s padroes éticos do Grupo SADA. No periodo reportado, a comu-
nicacao das politicas de combate a corrupgao ocorreu por meio de
mecanismos formais e direcionados, conforme apresentado a seguir.

COMUNICACAQDE POLITICAS E PROCEDIMENTOS
ANTICORRUPGAO NA CADEIA DE VALOR

Publico-alvo

Empresas fornecedoras

Prestadores de servigos
contratados

Motoristas terceiros
(agregados)

Abordagem da Comunicagao Resultados

Incluséo de cldusulas mandatdrias
em Pedidos de Compra

2.856 empresas

Clausulas especificas em
Contratos Firmados

121 prestadores

Comunicagao direta via canais
digitais (WhatsApp)

3.589 profissionais

No ciclo de 2025, o Grupo SADA
permaneceu firme em seu compromisso
com a integridade em toda a cadeia de
suprimentos. A seguir, & apresentada

a distribuicdo geografica e o perfil de
abrangéncia das empresas fornecedoras
gue receberam comunicacao formal sobre
nossas politicas de combate a corrupgao.

Pudblico-alvo

ABRANGENCIA DA COMUNICAGAO COM
FORNECEDORES (2024-2025)

N
Il

Total de Fornecedores Comunicados 3.161 2.856

Fornecedores Recorrentes (Engajamento Continuo) 284 226

DETALHAMENTO REGIONAL
COMUNICAGCAO COM FORNECEDORES
(dados de 2025)

@ Sedes no Estado de atuagao
@D Sedes em outros Estados
Total de fornecedores 1.732

Centro-Oeste Nordeste Norte

3.092

2.389 2.213

Sudesde Sul Total

A divergéncia entre a soma dos valores regionais (3.092) e o total geral (2.856) ocorre devido ao critério de contabilizagdo. Um mesmo fornecedor
pode atender unidades da organizagdo em diferentes estados e regides, sendo contabilizado em cada area na analise regional. No total consolidado,
entretanto, cada fornecedor é considerado apenas uma vez (base Unica), assegurando a precisao do universo de parceiros comunicados.

Grupo SADA « Transporte e Logistica
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G ESté 0 d e Riscos ((6RI 3-312-16 205-2| 205-3 | 206-1| 408-1| 4091 )

EFICIENCIA OPERACIONAL

Em 2025, o Grupo SADA
avancgou no fortalecimento de
sua gestdo de riscos com a
implementacdo de Matrizes de
Impacto Individualizadas para os
diferentes segmentos de negdcio
em que atua. A governanca do
processo foi aprimorada com o
uso da tecnologia, permitindo

0 monitoramento de planos de
acao e controles internos pelos
gestores das unidades, bem como
a alribuicdo de responsabilidades
e 0 acompanhamento continuo
das medidas de mitigacao.

No mesmo ano, foi instituido o Comité Execu-
tivo de Riscos, que iniciard suas atividades no
proximo ciclo de gestao. O comité terd como
atribuicdo ampliar o envolvimento da alta
lideranga na supervisao dos riscas corporativas
e apoiar a tomada de decistes estratégicas sob
a perspectiva da gestao de riscos.

O Grupo SADA adota uma abordagem de
toleradncia zero a violagoes de direitos huma-
nos em todas as suas atividades e relacoes de
negocios. Nas operag0es proprias, 0s riscos
relacionados ao trabalho infantil e ao trabalho

forcado ou analogo ao escravo s80 mitigados a

niveis minimos por meio de processos admis-

sionais estruturados e da gestao automatizada

da jornada de trabalho geridos pela Diretoria
de Gente e Gestao, em estrita conformidade
com a legislacao trabalhista.

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

SADA Transportes (Igarapé - MG)

Logistica

43



crure Relatério de 3. GOVERNANCA <

Sustentabilidade
2025

Na gestao da cadeia de valor, a empresa adota diretrizes
de prevencao ao trabalho infantil, incluindo clausulas con-
tratuais e canais formais de reporte. Em 2025, ndo foram
registradas ocorréncias confirmadas de trabalho infantil
nas operacoes proprias ou na cadeia de fornecedores.

No dmbito do mapeamento de riscas na cadeia de valor, 0 Gru-
po aplica a Politica de Diligéncia de Integridade de Terceiros,
que estabelece a obrigatoriedade de Due Diligence aprofundada
para fornecedares de segmentos especificos, como conserva-
cao e limpeza, engenharia civil e obras, manutencao industrial,
seguranca patrimonial e alimentacao. O processo de homologa-

A Politica de Praticas Trabalhistas e 0 Manual de Conduta ¢ao e monitoramento contratual inclui a verificacdo obrigatdria

do Motorista estabelecem a proibicado da contratacao de
menores de 18 anos, exceto na condicao de aprendizes (a
partir de 14 anos), conforme previsto na legislacao vigente.

da Lista Suja do Trabalho Escravo, mantida pelo Ministério
do Trabalho e Emprego. Como resultado desses controles,
nao foram identificadas ocorréncias confirmadas de trabalho

escravo em operacoes proprias ou na cadeia de fornecedores
De maneira proativa, 0 Grupo SADA mantém seu com- no periodo de relato.
promisso com a protecdo da infancia e da adolescéncia,
com foco no combate a Exploracado Sexual de Criancas e

Adolescentes (ESCA).

Em 2025, o Grupo consolidou o mapeamento de 359 riscos
corporativas, com gestao aplicada de forma transversal. Os
casos classificados como de alta criticidade foram reportados a
Vice-Presidéncia de Transporte e Logistica para conhecimento e
direcionamento quanto ao tratamento.

Como mantenedora Ouro do Programa Na Mao
Certa, liderado pela Childhood Brasil, a companhia
incorpora acoes de conscientizacao e engajamento
de publicos internos e parceiros de negacio as suas
praticas operacionais.

COMUNICAGCAO DE PREOCUPAGOES
CRUCIAIS Transporte e Logistica

No dmbito corporativo, a prevencao é estruturada por
meio de diretrizes normativas, clausulas contratuais e

, i o . CONTROLE DE INTEGRIDADE DE ALTA
canais formais de denuncia, assegurando mecanismos de FORNECEDORES CRITICIDADE
reporte e conformidade em sua esfera de influéncia. De
maneira complementar, a companhia apoia 0 Meninadan-
¢a, mantendo cinco unidades das Casas Rosas na BR-116
para acolhimento e protecao de criancas e adolescentes’.

VOLUME TOTAL

Avaliagoes Pré-contratuais 87 12

Monitoramento de Fornecedores Ativos 20 07

Monitoramento de Fornecedores Ativos: processo recorrente conforme a Politica de Diligéncia

o ) ) ) ) L (IDPLGS-035). Periodicidade: mensal (risco alto e medio) ou trimestral (risco baixo)
7. Leia mais sobre esses projetos no Capitulo 8. Impacto Social e Engajamento Comunitério.
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Inteligéncia de Dados e Seguranca Digital

O Grupo SADA sustenta seus processos
criticos em uma arquitetura tecnoldgica
integrada, com gestao de dados orientada
por praticas de Business Intelligence (Bl).
Esse modelo assegura rastreabilidade,
integridade das informagoes e suporte a
tomada de decistes baseada em dados.

Entre os avancos em racionalizacao de
processos em 2025, destacou-se a unifi-
cagao do sistema de vistaria de veiculos.
A consolidacao de trés plataformas em
uma unica interface reduziu redundancias
operacionais, ampliou a confiabilidade
das informacdes e contribuiu para a
mitigacao de riscos operacionais.

A implementacao da Torre de Controle
representou um avanco na gestao
operacional e de riscos.

|
SADA Transportes (Goiana - PE)

A plataforma permite o0 monitoramento
da frota em tempo real, integrando
andlise de dados e gestao de eventos. A
solucao contribui para maior eficiéncia
operacional e reforca 0s padroes de
ciberseguranca e de protecao de dados,
em alinhamento as diretrizes de gover-
nanca corporativa.

A evolugao para uma cultura orientada
por dados (data-driven) também avancou
com a substituicao de planilhas manuais
por paingis de BI. A iniciativa ampliou a
integridade e a transparéncia das infor-
macoes, além de aumentar a eficiéncia
operacional. O acesso a esses painéis foi
estendido as dreas de Recursos Huma-
naos, Financas e Juridico, fortalecendo a
gestao descentralizada de indicadores e a
transparéncia na tomada de decisao.

A evolucao da
Gestao de Riscos se
materializa, ainda,
no fortalecimento
de trés frentes
estratégicas nesse
contexto: Inteligéncia
de Dados, Relacédes
Institucionais e
Regularizacao
Ambiental.

Grupo SADA « Transporte e Logistica
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Gestao de Riscos
Reputacionais

A area de Relagoes Institucionais (RI) do Grupo
SADA passou por uma reestruturacao estratégica
voltada ao fortalecimento da atuacao junto ao
ecossistema politico e setorial no Brasil e na
Ameérica Latina. A &rea, anteriormente vinculada
ao Departamento Juridico, foi reorganizada de
forma independente, consolidando seu papel na
gestao de riscos institucionais e no engajamento
estruturado de stakeholders.

Entre os avancos do periodo, destaca-se a
implementacao de um plano formal de gestao de
riscos institucionais e concorrenciais. A iniciativa
abrange a estruturacdo de uma matriz de riscos
aplicada as interacdes com o poder publico,
bem como a adocao de protocolos de resposta
a eventos com potencial impacto reputacional,
reforcando mecanismos de governanga e
integridade corporativa. Nesse contexto,

foram realizadas capacitacoes especificas em
conformidade regulatoria nas interagdes com
concorrentes e entidades sindicais, assegurando

3. GOVERNANCA

aderéncia as melhores praticas legais e regulatdrias,
com engajamento superior a 70% do publico
elegivel na etapa inicial.

A drea de Relacoes Institucionais atua de forma estru-
turada em cdmaras técnicas dos setores de transporte
e logistica, contribuindo para discussoes regulatérias e
agendas setoriais. Adicionalmente, mantém interlocu-
cao continua com representantes dos setores publico
e privado em iniciativas voltadas a regulacao, sus-
tentabilidade e inovacao, ampliando a capacidade de
influéncia institucional e o posicionamento estratégico
da organizacao no ambiente de negacios.

Ainda no periodo, sob a coordenacao da Geréncia
de Comunicacao Corporativa, foi lancado o Manual
de Gestao de Crise, com 71 cendrios de riscos
reputacionais classificados por probabilidade de
ocorréncia e impacto ao negacio. Apos sua imple-
mentacao, foram conduzidos treinamentos com os
integrantes do Comité de Crise e com liderancas
corporativas e da vertical de Transporte e Logistica.

SADA Transportes (Igarapé - MG)

Grupo SADA e Transporte e Logfstica
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Regularizacao
Ambiental

A gestao ambiental do Grupo SADA evoluiu de um modelo centrali-
zado para uma abordagem descentralizada e integrada ao negaocio.
Sob governanga do Departamento Juridico, a conformidade am-
biental é tratada como pilar estratégico, assegurando a continuidade
operacional e a confianca de reguladores e instituicoes financeiras.

Nessa estrutura de responsabilidade compartilhada, as unidades de
negocio possuem autonomia para acoes rotineiras e para 0 cumpri-
mento de condicionantes, enguanto o nucleo corporativo atua nas
licenciamentos de alta complexidade.

Monitoramento e Tecnologia

> Business Intelligence (BI): Consolida dados
operacionais em uma Vvisao integrada do
ecossistema, permitindo o maonitoramento de
indicadores e a identificacado de riscos por meio
de matrizes analiticas.

> Integridade de dades: A integracao direta com
sistemas de gestao assegura a rastreabilidade
dos indicadores, reduz a incidéncia de erros
manuais e fornece uma base confidvel para
processos de auditoria e asseguracao externa.

A adocao desses mecanismaos de
governanca contribuiu para a reducao de
pendéncias criticas e para o fortalecimento
dos controles operacionais, posicionando
a conformidade como elemento de
suporte a eficiencia operacional e ao
acesso a instrumentos de financiamento
sustentavel, incluindo crédito verde.

Grupo SADA e Transporte e Logistica

47



Isabele Priscila Goncalves de Lima Rocha,

SADA Transportes (Goiana - PE).

SADA T&L

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI

EFICIENCIA
OPERACIONAL
E INOVACAO

GRUPO

Relatdrio de
Sustentabilidade

2025 TRANSPORTE & LOGISTICA




= Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

4. EFICIENCIA OPERACIONAL

Eficiéncia Operacional e Inovagao

No ultimo ano, o Grupo SADA transformou um contexto de volatilidade em

oportunidade, apoiado na transformacao digital, na disciplina financeira e no uso de
dados para a otimizacao de rotas. A integridade das pessoas, a protecao dos ativos e a
disciplina financeira orientaram as decisoes e sustentaram a continuidade operacional.

Solucodes Logisticas
Integradas

O Grupo SADA sustenta uma operacao logistica robusta e
diversificada, unindo infraestrutura de ponta a sistemas inteligen-
tes para atender aos setores mais estratégicos da economia no
Brasil e no Mercosul. Sua atuagao ¢ dividida nas seguintes frentes
especializadas que garantem eficiéncia e alta performance.

> Logistica Automotiva e Inteligéncia em Armazenagem: aten-
dimento inbound e outbound com capacidade para armazenar
mais de 100 mil veiculos. A frota é rastreada em tempo real
via GPS e sistemas SADA LOG. SADA MOV e PMS.

> Transporte de Carga Geral: solucoes customi-
zadas (incluindo Cross-Docking e Transit-Point)
para setores como mineracao, siderurgia,
alimentos e energia.

> Operacao Portuéria e Terminais: gestao de fluxo
de contéineres em quatro terminais estrategica-
mente localizados gue funcionam coma Recinto
Especial para Despacho Aduaneiro de Exporta-

¢ao (REDEX), o que garante agilidade aduaneira.

Foco em solugoes de baixo impacto via
cabotagem, com operacoes chanceladas pelas
certificacoes ISO 9001 (Gestao da Qualidade),
ISO 45001 (Saude e Seguranca Ocupacional) e
OEA (Operador Econémico Autorizado).

EXPANSAO E
GOVERNANCA NO
MERCOSUL

A consolidacao de operagdes internacionais
sustentou o crescimento em 2025, com
aumento superior a 12% no volume de
transporte internacional. A companhia ampliou

sua presenga no Mercosul, com destague para
a aquisicao da Manatil (Uruguai). A operacao
internacional é pautada por padrdes unificados
de gestao ASG e pela robustez da certificagao
OEA (Operador Econdémico Autorizado), que
garante agilidade aduaneira, integridade das
cargas e alta competitividade no atendimento
a clientes multinacionais.

Grupo SADA - Transporte e Logistica
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Desempenho
e Resultados
Operacionais

Os investimentos em infraestrutura e
servicos de apoio foram decisivos para
ampliar a eficiéncia operacional. Eles
também reforcaram a seguranca, me-
lhoraram o desempenho ambiental e
qualificaram as condicoes de trabalho.
Aincorporacao de 32 carretas movi-
das a GNV renovou a frota e contribuiu
diretamente para a descarbonizacao
das operagaes logisticas. O periodo
incluiu ainda a ampliacao do galpao
de PDI (Pre-Delivery Inspection), a
maodernizacao de patios, o fortaleci-
mento da seguranca do trabalho e
obras de apoio a operacao de GNV.

Esse avanco foi apoiado pela ampliacao
do uso de ferramentas digitais e do
monitoramento em tempo real. O uso
estratégico de dados operacionais
permitiu maior precisdo no planejamento
de rotas, reduzindo tempos improdutivos
e otimizando a alocacao de recursas.
Essa exceléncia operacional traduziu-se
em ganhos expressivos de produtividade,
com um salto de 53% nos quildometros ro-
dados, e um incremento de 11% na receita
da frota propria, consolidando a previsibili-
dade e a rentabilidade do neg6cio mesmo
em cenarios desafiadores.

4. EFICIENCIA OPERACIONAL




SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

SADA T&L

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA 4. EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

A performance operacional das transportadoras do Grupo
SADA evidencia a maturidade de um modelo de negdcio
que superou a marca de 217 mil veiculos expedidos para
exportacdo em 2025. Esse avanco nas frentes internacio-
nais e o incremento de 21,8% no volume de viagens no
ultimo ano comprovam a eficcia da gestdo da companhia
em adaptar e fortalecer a infraestrutura logistica nacional.

TRANSPORTE AUTOMOTIVO

SADA Transportes, Transzero e Brazul

2023 2024 2025

Veiculos expedidos (Nacional) 1.294.344 1.418.444  1.379.009
Veiculos expedidos (Exportagdo)  157.296 160.640 217.644
Veiculos armazenados 2578.678 2737.233 2.239.879
Viagens realizadas 140.261 156.488 190.670

A performance das operacoes de Carga Geral demonstra a
prontiddo da companhia em adaptar 0 modelo de negdécio
as demandas de comeércio exterior e aos novos fluxas de
importacao. Este movimento estratégico garantiu a reali-
zacao de mais de 21 mil viagens em 2025, impulsionando
um crescimento de 20% no segmento e @ movimentagao
de R$10 bilhoes em valor de carga, diversificando receitas
além do ciclo automotivo.

OPERAGOES DE CARGA GERAL
Desempenho

==
Cargas expedidas (Nacional) 17.157 9.358 8.818
Cargas expedidas (Exportacao) 1.608 3.120 2.800
Cargas expedidas (Importagao) - 9.358 9.583
Viagens realizadas 18.722 22.452 21.096

Dados de importagao integrados ao escopo a partir de 2024.

Paralelamente, os investimentos realizados em capacitacao
continua e no aprimoramento dos protocolos de seguranca
reduziram as variabilidades operacionais. Essa combinagao
sustentou padroes elevados de qualidade e prazos, fortalecen-
do a confianca dos stakeholders.

Com uma operagdo mais eficiente e segura,

0 Grupo SADA ampliou seus impactos
econdmicos indiretos. Ao priorizar fornecedores
e prestadores de servigos locais, contribuiu
para o fortalecimento da economia regional,
para a geragao de empregos indiretos e para o
aumento da arrecadacao de tributos.

Grupo SADA « Transporte e Logfstica
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Negocios
Verdes

Reflorestamento, Bioenergia e IGAR

O Grupo SADA consolida sua atuagdo em ne-
gacios verdes ao integrar solucoes baseadas
na natureza, energia renovavel e economia
circular. Nos segmentos de reflorestamento,
bioenergia e economia circular, a estratégia
combina eficiéncia operacional, inovagao e
contribuicdo para a descarbonizagao.

A SADA Reflorestamento possui sede em
Carbonita (MG) e unidades em Itamarandiba,
Montes Claros, Sete Lagoas e Jussara (GO),
atendendo multiplas cadeias produtivas —
celulose, energia, construgao civil e setor rural
— por meio da oferta de madeira de eucalipto
(em pé, imunizada e in natura), mudas clonais
e seminais (incluindo cedro, mogno africano e
espécies nativas) e carvao vegetal.

4. EFICIENCIA OPERACIONAL

Em 2025 foram:

29.297

hectares de
area total

14.587 ha

de florestas
plantadas

tCO: sequestradas

3 MILHOES 208 tc0./ha

de eficiéncia média
de captura

Bioenergia

No segmento de bioenergia, atuamos na
transicao energeética por meio da producao de
biocombustiveis e cogeracao de energia em
usinas lacalizadas no norte de Minas Gerais e
em Gaids, contribuindo para a substituicao de
combustiveis fosseis. Em 2025 foram:

131 MILHOES

DE LITROS DE ETANOL
PRODUZIDOS

IGAR Reciclagens

A IGAR Reciclagens é a maior recicladora de
veiculos do Brasil, com operagdo concebida
para tratar automaoveis em fim de vida de
forma completa, reinserindo matérias-primas
na industria, reduzindo a extracdo de recursos
naturais e promavendo a destinacdo ambien-
talmente adequada de residuos automativas.

A IGAR tem potencial de:
VEICULOS

300 MIL :ox o

de capacidade de processamento

De forma integrada,
o0s pilares de
reflorestamento,
bioenergia e economia
circular ampliam a
contribui¢do do Grupo
SADA para uma
economia de baixo
carbono, fortalecendo
sua estratégia ASG e
Seu cCompromisso com
a sustentabilidade de
longo prazo.
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Investimentos em

A expansao da capacidade logistica da companhia foi
acompanhada pela realizacao de investimentos de
R$45,6 milhoes na renovacao da frota, que contou com
a aquisicao de veiculos equipados com tecnologias Euro
5 e Euro 6. Esses padroes contribuem para a reducao das
emissoes de poluentes atmosféricos e para a melhoria do
desempenho ambiental das operacgdes de transporte. A
modernizacao elevou a frota propria em 17%, substituindo
ativos mais antigos por modelos mais eficientes.

Esse movimento incluiu a incorporacao de 45 novos cami-
nhoes emplacados em 2025 com a tecnologia Swaps, que
permite a troca rgpida de implementos e maior flexibilida-
de operacional, e com sistemas de ecodriving, voltados

a conducao eficiente. Essas solucdes contribuiram para a
otimizacdo do consumo de combustivel e para a reducao
do impacto ambiental por tonelada transportada, alinhan-
do o0 desempenho lagistico as metas de descarbonizacao.

modernizacao

Investimento

R$45,6
MILHOES

Expansao

+17%

Impacto
REDUGAO DE EMISSOES E

MAX!MA CONFIABILIDADE
LOGISTICA

de ampliagao
da frota prépria

\

Além disso, houve avanco na digitalizagdo da cadeia logistica
com a ampliacdo do uso de rastreabilidade e telemetria em
toda a operacgao. A integracao desses sistemas aumentou

a visibilidade operacional, 0 monitoramento da frota e dos
motoristas, o controle de rotas e tempos e a gestao de riscos.
Os impactos foram diretos em eficiéncia, seguranca viéria,
previsibilidade e governanca.
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O principal marco do periodo foi a implemen-
tacdo da Torre de Controle, uma estrutura
centralizada dedicada ao maonitoramento da
jornada operacional de cada veiculo, desde

0 recebimento no patio até a entrega final. A
solucao permite maior visibilidade sobre as
operacoes e possibilita uma gestdo mais proati-
va, com identificacdo antecipada de gargalos e
suporte a tomada de decisao.

A iniciativa também contribui para a melhoria
da experiéncia do cliente ao ampliar a transpa-
réncia sobre o status das operacdes e aumentar
a previsibilidade dos prazos de entrega, em
alinhamento com praticas de rastreabilidade e
de monitoramento amplamente adotadas em
operacoes logisticas e no varejo digital.

4. EFICIENCIA OPERACIONAL

No ambito administrativo, a eficiéncia avan-
cou com o projeto piloto paperless na filial

de Igarapé. A iniciativa eliminou a impressao
de documentos fiscais usados no transporte
rodovidrio de cargas, agilizando a liberacao
das cargas e reduzindo 0 consumo de papel.
O projeto resultou na reducao de cerca de 366
mil folhas no processo de liberacdo em 2025.

48
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Para a continuidade dessa agenda, 0 Grupo
SADA pretende ampliar 0 uso de visao
computacional e analytics na automacao de
pétios, conferéncia de avarias e otimizacdo
de rotas. O foco estd na reducao de tempos
improdutivos, no aumento da capacidade
operacional e na diminuicdo das emissoes
associadas a ineficiencias logisticas.

O proximo passo estratégico é a expansao
da inteligéncia embarcada, com a instalacao
de cameras com visdo computacional, maior
automacao de pétios e 0 uso intensivo de
dados para reduzir variabilidades, elevar 0
nivel de servico e fortalecer a sustentabilida-
de da cadeia logistica.

CULTURA DE
PREVENGAO E
SEGURANCA

O Grupo SADA consolida um
modelo de protecdo estruturado em
telemetria em tempo real, gestao
de rotas e capacitacao continua.
Atualmente, 100% da frota prépria
estd equipada com telemetria e
43% com video, com expectativa de
alcangar 100% em 2026.

Essa evolugao é potencializada
pelo Programa Operar Seguro, que
utiliza inteligéncia de dados para
educar e transformar a cultura de
conducao. Ao integrar monitora-
mento via satélite em rotas criticas
e janelas operacionais protegidas, a
companhia eleva a previsibilidade
e a confiabilidade, garantindo que a
inovagao tecnoldgica resulte, primor-
dialmente, na preservacao da vida.

v
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Perfil, Remuneracao e
Relacdes de Trabalho

CGRI 2-7|2-8|2-19|2-20| 2-21| 202-2 | 401-1| 401-2 | 401-3 )

Em 2025, o total de colaboradores dire-

tos da vertical de Transporte & Logistica

era de 4.908, sendo 4.700 (95,8%) em-
pregados permanentes. Com operacoes

em todo o pais, @ maior concentracao de
profissionais estava na regido Sudeste,

gue reunia 4.367 pessoas (89% do total).

As mulheres representavam 26,4%
do quadro de pessoal. A companhia
reconhece a necessidade de avancar na

equidade de génera e desenvolve inicia-
tivas para ampliar a representatividade
feminina e de outros grupos sub-repre-
sentados, promovendo um ambiente de
trabalho mais diverso e inclusivo.

Além disso, 164 profissionais atuavam
em modelos de carga horéaria flexivel.
Esse formato contribuiu para absorver
variagoes de demanda com responsabili-
dade e agilidade operacional.

SADA Transportes
(Igarape - MG)
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EMPREGADOS

REGIAO MULHERES HOMENS TOTAL REGIAO MULHERES HOMENS TOTAL REGIAO MULHERES HOMENS TOTAL
Centro-Oeste 6 12 18 Centro-Oeste 0] 1 1 Centro-Oeste 6 12 18
Nordeste 29 148 177 Nordeste 4 3 7 Nordeste 29 148 177
Norte 5 17 22 Norte 1 1 2 Norte 5 17 22
Sudeste 1.059 3122 4.181 Sudeste 18 68 186 Sudeste 1.059 3122 4181
Sul 66 236 302 Sul 8 4 12 Sul 66 236 302
TOTAL 1165 3.535 4700 TOTAL 131 77 208 TOTAL 1165 3.535 4700

EMPREGADOS SEM GARANTIA DE CARGA HORARIA EMPREGADOS DE PERIODO PARCIAL POR GENERO E POR REGIAQ

POR GENERO E POR REGIAO

REGIAO MULHERES HOMENS TOTAL
REGIAD MULHERES HOMENS Centro-Ocste 0 ; :
Centro-Oeste 0 0 0 )
Nordeste 4 3 7 ~
Nordeste 0 3 3 &
Norte 1 1 2 >
QQ
Norte 0 0 0 o
Sudeste 18 68 186 $
Sudeste 55 102 157 S
sul 8 4 ) &
sul 2 2 4 =
TOTAL 131 77 208 )
TOTAL 57 107 164 3

Dados extraidos dos sistemas de Folha de Pagamento e Cadastros de Colaboradores do Grupo
SADA, considerando todos os empregados ativos no ultimo dia de novembro de 2025. Durante
o perfodo de relato, nao foram identificadas flutuagoes significativas que alterassem de forma

K estrutural o quadro de empregados.
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Governanca e politica de remuneragao em metas de ASG. Além dos resultados financeiros, como EBITDA
(Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao),
O Grupo SADA conta com uma base relevante de profissionais O Grupo SADA opera com um modelo de governanga SG&A (Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas) e mar-
indiretos em suas operacoes. Em 2025, 5.073 pessoas centralizado e estratégico, voltado para garantir conformidade gem de contribuicao, o bénus executivo estd condicionado ao
atuavam sem vinculo empregaticio direto nas empresas SADA e eficiencia em uma estrutura operacional complexa. A Alta cumprimento de indicadores ambientais, sociais e de governanca.
Transportes, Brazul e Transzero. Governanca é composta pela Presidéncia, Vice-Presidéncia Entre os indicadores acompanhados, destacam-se os relacionados
e Diretoria. Os diretores reportam diretamente a Vice-Presi- a seguranca do trabalho, medidos pelas taxas de Frequéncia e
Desse total, 3.583 eram motoristas agregados, que operam déncia e respondem pela gestao estratégica e operacional, Gravidade de Acidentes, e a promogao da equidade, monitorada
cOmOo auténomos por meio de contratos comerciais. Outros assegurando a execucao das metas e das politicas corporati- pelo indice de Diversidade de Geénero.
1.484 profissionais estavam vinculados a empresas terceiri- vas em todas as areas do Grupo.
zadas, responsaveis pela execucao de servicos operacionais. Em 2025, a razao entre a remuneracao total anual do individuo
As politicas de remuneracao sao definidas pela Alta Gestao mais bem pago e a média dos demais colaboradores foi de 22,43
em alinhamento direto com o grupo de acionistas. Nao ha vezes. O reajuste anual desse profissional foi de 6%, enquanto a
TRABALHADORES QUE NAO SAO supervisao de membros independentes nem de comités média dos demais empregados foi de 3,64%, resultando em uma
EMPREGADOS DIRETOS especificos. Os valores sdo estabelecidos com base em proporcao de 1,65. Isso indica que 0 aumento aplicado a maior
diretrizes internas e praticas de mercado, com foco na remuneracao foi 65% superior a meédia do quadro no periodo.

sustentabilidade financeira. As contribuicdes dos acionistas e

MOTORISTAS AGREGADOS (AUTONOMOS) o i i
de outros stakeholders sao incorporadas por meio de alinha-

SADA Transportes 1.856 - mentos estratégicos diretos. No periodo reportado, nao houve _ i
Brazul 520 - processos formais de votacao de stakeholders sobre o tema. PROPORQAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL
Transzero 1.213 - .
A politica de remuneragao do mais alto 6rgao de gover- Pessoa mais bem paga no ano 6%
Subtotal - 3.589

nanca e dos altos executivos busca atrair e reter liderangas
. Média salarial demais trabalhadores 3,64%
TERCEIROS INTERNOS alinhadas aos valores do Grupo. A estrutura é composta por
1.484 _ remuneracao fixa — salario-base, beneficios e incentivos — e Razao (proporcao) entre os aumentos 1,65
remuneracao varidvel, gue inclui bbnus anual e Participacao
nos Lucros e Resultados (PLR).

TOTAL 5.073

O célculo contemplou exclusivamente os empregados préprios vinculados s operagoes de Transporte e Logistica. Foram
considerados saldrio-base, férias, 1/3 constitucional, 13° saldrio, comissoes e componentes varidveis, como bonus por

Dados apurados com base na situagao vigente no término do periodo de relato, em dezembro de
P ¢ g P resultado/PLR e Incentivos de Longo Prazo (ILP). Esta € a primeira divulgacao deste indicador seguindo o padrao GRI 2-21,

2025, ndo sendo utilizada média ao longo do periodo. A quantificagdo de motoristas terceiros foi

realizada por meio do controle de apélices de sequro de vida dos motoristas, considerando apenas O modelo de remuneragéo variadvel do GFUDO SADA inCOI’pora motivo pelo qual nao h3 dados comparativos com o ano anterior.
os registros ativos no periodo de referéncia; a quantificagao dos terceiros internos a partir da gestao . . R _ .
foi conduzida pelo SESMT. Podem ter ocorrido flutuagoes ao longo do perfodo de relato. critérios relacionados a geStaO de |mDaCtOS e ao desempenho
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O compromisso com o desenvolvimen- PROPOR(;AO DE MEMBROS DA DIRETORIA CONTRATADOS A politica de beneficios do Grupo SADA abrange pessoas colabo-
to socioeconomico local esta refletido NA COMUNIDADE LOCAL radoras em tempo integral, temporarios ou de periodo parcial nas

na composicao da diretoria, formada empresas SADA Transportes, Brazul e Transzero. Além do pacote
por 12 executivos de nacionalidade de beneficios, a empresa mantém o Programa Cuidar, que inclui

o ) ) Naturalidade (UF) Unidade Operacional (UF) Total de Diretores Representatividade (%) e . e
brasileira. Na unidade da Argentina, apoio integral a saude e ao bem-estar. Como parte dessa inicia-
localizada na cidade de Zarate, a Bahia S&0 Paulo 1 8,33% tiva, foi elaborada a Politica de Saude Mental e Bem-estar, que
lideranca é exercida por um diretor de estabelece principios, diretrizes e estratégias voltadas a promo-

. . . i i i i V - . .
nacionalidade argentina. Minas Gerais Minas Gerais 6 50% cao da saude mental e do bem-estar no ambiente de trabalho.

Minas Gerais S&o Paulo 4 33,33%
Essa diretriz reforga o vinculo da orga- Parand Ss0 Paul ] 8.33% ,
. - S arana a0 FPaulo !
nizacdo com os territérios onde atua, BENEFICIOS GRUPO SADA
valorizando o conhecimento local e Nota: Considera-se o Brasil como a localidade de operagao para este indicador. Os dados de naturalidade e unidade operacional
. X i reforgam a representatividade dos estados onde o Grupo mantém presenga fisica, com destaque para a base em Minas Gerais (50%).
contribuindo para o fortalecimento dos Plano de satde
ecossisternas econ6émicos e sociais. Assisténcia odontologica

Seguro de vida

Cesta bésica ou vale-alimentagao

Restaurante interno ou vale-refeigdo
Alimentagao e Bem-estar Acesso a academias

Plataforma de atendimento psicoldgico

Clube SESI

Empréstimo consignado
Vale-transporte ou transporte fretado

Apoio Financeiro e Logistico
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Sustentabilidade
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NOVAS CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS
Atracao e retencao de talentos

Contratacées Rotatividade Empregados Taxa de Contratagées Taxa de Rotatividade

A eficacia dessas politicas & monitorada com indi- Menos de 30 anos 892 644 1714 52,0% 37.6%
cadores de atracao e retencao de talentos. Durante
0 periodo de relato, a organizacao intensificou sua
capacidade de atracao, registrando um total de 1.832 Mais de 50 anos 108 68 604 17.9% 1,3%
novas contratacoes. Esse volume representa uma

30 a 50 anos 832 688 2552 32,6% 27,0%

. o . Total 1.832 1.400 4.870 37,6% 28,7%

expressiva taxa de admissao de 37,6%, que eviden-
cia o dinamismo da companhia frente aos novos Masculino 1314 1035 3591 36,6% 28,8%
contratos e fluxos logisticos. Feminino 518 365 1279 40,5% 28,5%
Total 1.832 1.400 4.870 37,6% 28,7%

Simultaneamente, a taxa de rotatividade (desliga-
mentos por iniciativa do colaborador, demissoes, Sudeste 1614 1282 4329 37.3% 29,6%
aposentadorias ou falecimento) foi de 28,7%,

totalizando 1.400 profissionais. Em um setor da eco-

nomia com maior rotatividade, o Grupo mantém a Centro-Oeste 12 2 19 63,2% 10,5%
capacidade de reter e ampliar sua base de talentos,

Sul 4 76 314 44,9% 24,2%

Norte 12 5 24 50,0% 20,8%
contribuindo para a continuidade e o suporte ao cres-
cimento das operaces nacionais e internacionais. Nordeste 53 35 184 28,8% 19,0%
Total 1.832 1.400 4.870 37.6% 28,7%
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O direito as licengcas maternidade e paternidade é assegurado a
todas as pessoas colaboradoras, promovendo o suporte necessario
para vivenciar esse momento com segurancga e estabilidade.

No periodo reportado, o total de profissionais
elegiveis ao beneficio somou 5.053 pessoas.

E importante ressaltar que este volume reflete

0 quadro consolidado acumulado ao longo do
ano, abrangendo todos os colaboradores que
mantiveram vinculo com as unidades reportadas
em algum momento do exercicio, incluindo
aqueles cujos contratos foram encerrados apos 0
usufruto da licenca ou no decorrer do periodo de
apuracao. Essa metodologia de célculo explica

a variacado em relacdo ao numero de colabora-
dores ativos no fechamento do ano (dezembro),
reafirmando o0 compromisso da companhia com
0 acolhimento e a protecao de direitos em todas
as fases do ciclo laboral.

Do total de pessoas colaboradoras elegiveis, 311
profissionais utilizaram efetivamente o beneficio
em 2025, sendo 268 homens ¢ 43 mulheres. Os
dados demonstram a efetividade da politica de
apoio a familia, independentemente da dindmica
de movimentacao natural do quadro funcional.

Em relacao a retencdo doze meses apas

o retorno, a organizagdo manteve em seu
quadro 228 profissionais (207 homens e 21
mulheres). Este indicador é sustentado por
mecanismos consolidados de suporte ao ciclo
da parentalidade, que garantem um retorno
pautado na estabilidade e no desenvolvimen-
to continuo das carreiras. Como parte dessa
abordagem, a companhia assegura seis
meses de licenga-maternidade e 20 dias de
licenca-paternidade, além de disponibilizar
salas de amamentacao em suas unidades.

Centralizando esse cuidado, o Programa

Alo Bebé (integrante do Programa Cuidar)
oferece acompanhamento personalizado por
equipe multidisciplinar durante a gestacao

e 0 puerpério, incluindo suporte nutricio-
nal, esportivo e orientacoes constantes,
reafirmando o0 compromisso pratico da
0rganizacado com o bem-estar e a seguranca
das familias suas equipes.

5. NOSSA GENTE

B

TRILHA DE GESTANTES

Iniciativa do Programa Cuidar que promove
encontros voltados a orientagao, preparo e
acolhimento das familias durante a gestagao,
0 parto e o pds-parto. A Trilha é destinada

a todas as pessoas colaboradoras do Grupo
SADA e seus dependentes. Mais do que
apoiar futuras maes e futuros pais, a iniciativa
também acolhe familiares e todas as pessoas
que farao parte da rede de apoio, fortalecendo
o0 cuidado desde o inicio dessa jornada.

LICENGCA MATERNIDADE E PATERNIDADE

Taxa de retencao apds licenca parental por género (12 meses)

2024 2025
Usufruiram Retidos Usufruiram Retidos Taxa
Feminino 92 74 80,43% 43 21 48,84%
Masculino 145 129 88,97% 268 207 77.24%
Total 237 203 85,65% 3N 228 73,31%
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Saulde e Seguranca

CGRI 3-3]403-1| 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-9 )

O compromisso com a integridade e o bem-estar das
pessoas colaboradoras se materializa por meio de um
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca orientado
pela norma ISO 45001. As unidades SADA Matlriz,
Transzero SBC e Brazul SBC ja passuem a certifica-
ca0, enguanto as demais unidades de transporte e
logistica operam sob as mesmas diretrizes e seguem
um cronograma de evolugao para futura certificacao.

A governanga é assegurada pela Politica do Sistema
de Gestao Integrado (SGl), que abrange 100% dos
colaboradores das trés empresas. Todos 0s proce-
dimentos sao auditados e atualizados conforme

as exigéncias legais e normas internas, garantindo
transparéncia e controle documental por meio da
plataforma Docnix.

A identificagao e a gestaao de riscos ocupacionais
seguem uma abordagem proativa e sistematica,
orientada a mitigacao, a melhoria continua e ao
protagonismo das pessoas colaboradoras. Essa
estratégia assegura a prevencao de impactos
significativos diretamente relacionados as operacoes
por meio de uma estrutura de controles que inclui
analises preliminares e ergonémicas, permissoes
para trabalhos especiais e inspecdes de campo.

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
estrutura esse processo e assegura a sua integridade
técnica, contando com o apoio de consultorias espe-
cializadas para a emissao do LTCAT (Laudo Técnico
das Condicoes Ambientais do Trabalho) e do LTIP
(Laudo Técnico de Insalubridade e Periculosidade).

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

Apas a andlise critica desses laudos, os planas de
gestao de riscos sao registrados e monitorados em
plataforma digital de gestao ocupacional. A con-
fiabilidade do sistema € garantida pela habilitacao
legal dos profissionais (com a devida emissao de
Anotacao de Responsabilidade Técnica — ART), pelo
monitoramento digital constante e pela realizacao
peritdica de auditorias do SGI.

O servico de Saude do Trabalho desempenha

um papel estratégico na promogao de ambientes
saudaveis e na vigildncia ativa da saude das
pessoas colaboradoras. Esse cuidado € operaciona-
lizado pelo Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSQ), que assegura a realizagao de
exames clinicos e de monitoramento biologico e o

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI <

Transzero (Sao Bernardo do Campo - SP)

acompanhamento da vida laboral. A qualidade

desses servicos é garantida por equipes
especializadas em medicina e enfermagem

do trabalho, infraestrutura de atendimento nas
areas operacionais e administrativas, além de

auditorias constantes de desempenho.
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Transzero (Sao Bernardo do Campo - SP)

Sadde Ocupacional e Bem-estar

O servico de Saude do Trabalho desem-
penha um papel estratégico na vigilancia
ativa e na promogao de ambientes
saudaveis. Esse cuidado € operacionali-
zado pelo Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSQO), que
assegura o0 acompanhamento da vida la-
boral por meio de equipes especializadas
e infraestrutura de atendimento dedicada.
0 PCMSO abrange saude fisica e mental.

A governanca dessas informacgoes é
pautada pelo sigilo e pela ética. O Grupo
SADA utiliza a plataforma integrada de
inteligéncia ocupacional SOC, certificada
nas normas ISO 27001 (Seguranca da
Informacao) e ISO 27701 (Privacidade

da Informacao), assegurando que 0
acesso aos dados de saude seja restrito a
profissionais autorizados. A organizacao
garante que tais informacoes sejam
utilizadas exclusivamente para finalidades

legais e preventivas, sendo vedado qualquer
tratamento discriminatario, favoravel ou
desfavoravel, decorrente da participacdo em
servicos de saude.

E sobre essa base de confianca e transparén-
Cia que a cultura de seguranca € fartalecida,
incentivando uma postura ativa das equipes.
A Analise Preliminar de Riscos (APR) ¢ ela-
borada de forma participativa entre a &rea de
Seguranca do Trabalho e os colaboradores.
Sao disponibilizados canais diretos para o re-
lato de riscos e sugestoes, como o Cartao de
Observacao (para registro de desvios e quase
acidentes) e o processo de Levantamento e
Revisao de Perigos e Riscas (PRSSO).

E assegurado o direito de recusa, autorizando
que as pessoas colaboradoras interrompam
atividades ou se retirem de situagoes de tra-
balho que acreditem oferecer risco iminente
3 sua saude ou integridade. Em alinhamento

com o Cadigo de Etica, qualquer violacao
a eslas diretrizes ou situacoes de risco po-
dem ser reportadas a area de Compliance
via Canal de Denuncias®, que garante
sigilo absoluto e possui politicas rigorosas
contra represalias.

A inteligéncia operacional e o fechamento
do ciclo de seguranca sao viabilizados
pela plataforma Moki. Mais do que um sis-
tema de controle, a plataforma atua como
o0 pilar de agilidade da gestao, permitindo
a criacao de checklists digitais perso-
nalizados e a realizacao de auditorias e
inspecoes em tempo real. A ferramenta
centraliza 0 monitoramento de planos de
acao e seus responsaveis, transformando
dados em decisotes esltratégicas para a im-
plementacao imediata de acdes corretivas
e preventivas, garantindo que a hierarquia
de controles seja aplicada com maxima
eficacia na prevencao de incidentes.

_
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PROGRAMA CUIDAR

O Programa Cuidar é o ecossistema de salde e bem-estar do Grupo SADA, concebido para
acompanhar integralmente a jornada das pessoas colaboradoras. A iniciativa promove uma
cultura de cuidado preventivo e suporte continuo, estruturada sob os seguintes pilares.

> Saude Mental e Equilibrio: Por meio da
Jornada de Saude Mental, sdo promovidos

debates sobre o0 equilibrio entre a vida pessoal
e a vida profissional. De forma complementar,

a parceria com a plataforma Wellz viabilizou
a realizagao de 2.708 sessOes de terapia em
2025, oferecendo suporte especializado.

> Qualidade de Vida e Movimento: O incentivo
a atividade fisica ocorre pela plataforma

Wellhub, com adeséao de 41,8% do quadro de

colaboradores em dezembro de 2025, dos

quais 26% eram usudrios ativos. O bem-estar

no ambiente de trabalho é reforgado pelo

servigo de massoterapia, que totalizou aproxi-

madamente 3 mil sessdes no periodo.

> Educacao e Consciéncia: O PodCuidar,
podcast exclusivo sobre saude e
bem-estar, consolida-se como um canal
estratégico para a disseminagao de conte-
tdos informativos e boas praticas. Ouga a
playlist. (Acesso em: 26 mar. 2026).

> Infraestrutura e Facilidades: O grupo
investe em suporte prético, como a Sala
de Amamentagao, que apoia o ciclo da
parentalidade, e o Laboratério In Loco,
que confere cuidado e diagnéstico dentro
das proprias unidades da companhia.

Grupo SADA « Transporte e Logfstica
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Programa Operar Seguro (GRI403-2|403-4|403-5 | 4037 | 4039 )

A seguranga nas operacgoes de T&L
estd no cerne do modelo de nego-
cios do Grupo SADA - cuja trajetoria
teve origem no setor de transporte e
na logistica e se expandiu ao longo
dessa cadeia de valor—, orientando
praticas operacionais e decisoes
estratégicas. No centro dessa
estratégia esta o Programa Operar
Seguro, concebido como uma jorna-
da estruturada de fortalecimento da
cultura preventiva. A iniciativa integra
esse valor as decisdes operacionais

e a produtividade, promovendo
escolhas responsaveis e sustentaveis
no cotidiano das operacoes.

O projeto promove o alinhamento de
conhecimentos e 0 engajamento proativo
em todos os niveis da organizacao, desde
as liderancas até as &reas operacionais,
com foco na identificacdo e no tratamento
de desvios e quase acidentes, prevenindo a
ocorréncia de lesoes.

A eficacia do programa sustenta-se em
uma estrutura de governanca na qual as
demandas operacionais sao levadas a
Comités Executivos compostos pela vice-
-presidéncia e por diretores, 0 que garante
celeridade em investimentos e decisoes
estratégicas. A gestao ¢é apoiada pelas

seguintes ferramentas de alta performance.

5. NOSSA GENTE

Risk Factor e a sensibilizagao do olhar:

Treinamento focado em psicologia afetiva e
percepcao de risco, fortalecendo a cultura
de seguranca entre veteranos e recém-con-
tratados, com 97% de engajamento nas
unidades estratégicas em 2025.

indice de Pratica Segura (IPS):

Monitoramento de campo via Servigo
Especializado em Engenharia de Seguran-
¢a e em Medicina do Trabalho (SESMT),
focado em reforco positivo. Identifica e trata
desvios na base operacional, prevenindo
acidentes por meio do reconhecimento de
comportamentos seguros.

N
Il

Observacao Segura (0S):

Ferramenta que garante o protagonismo
da lideranca, que, por sua vez, possui
metas formais de presenca em campo.
A prética assegura a verificacao continua
das condicoes de trabalho e de compor-
tamento por quem gere diretamente os
processos.

Grupos de Trabalho (GTs) e Governanga:

Células ageis que resolvem problemas
especificos das unidades. Pendéncias
criticas sequem um fluxo estruturado dos
GTs ao Comité Executivo, o que garante
agilidade e suporte da alta gestao.
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Em 2025, o Grupo SADA consolidou a maturidade de sua cultura
de preven¢ao, com o Programa Operar Seguro registrando

reducado de 45% nos acidentes com afastamento desde o inicio do
projeto em 2023, e queda de 15% entre os anos de 2024 e 2025.

A eficacia do Sistema de Gestao de Saude
e Seguranca é monitorada por indicadores
rigorosos que refletem a transparéncia nos
registros e o foco na melharia continua. Em
2025 (ano de referéncia) foi registrado o
total de 8.189.086 horas trabalhadas, sem

ACIDENTES DE TRABALHO

Indicador de Seguranca (Empregados)

ocorréncia de fatalidades. O volume de
307 quase acidentes registrados mostra

a evolucao da cultura de seguranca como
resultado do engajamento das equipes no
relato de desvios, permitindo intervencoes
preventivas antes da ocorréncia de lesoes.

Quantidade fndice

Obitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0
Acidentes de trabalho com conseguéncias graves (exceto 6bitos) 6 0,87
Acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 12 16,18

Nota: Para fins de comparabilidade e anélise de frequéncia, os indices foram calculados utilizando a base padrao de 1.000.000 de horas trabalhadas.

Os principais perigos identificados nas opera-
coes foram aprisionamento, prensamento e
quedas de nivel. Para mitigar esses riscos, foi
aplicada a hierarquia de controles, com priorida-
de para solucoes de engenharia e de gestao.

Entre as medidas adotadas, destacam-se a
implantacao de Sistemas de Protecao contra
Quedas (SPQ), a adequacao de maquinas a
NR-12 e a melhoria de layouts, sinalizacoes
e procedimentos operacionais (PRSSO).

5. NOSSA GENTE

N
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PLATAFORMAS DIGITAIS E INOVAGAO

A tecnologia vem sendo aplicada como suporte fundamental do Sistema
de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho (SGSST). A digitalizacao dos
processos garante que as informacdes criticas estejam acessiveis e que

os dados coletados na ponta se transformem em inteligéncia operacional.
Entre as ferramentas essenciais nesse processo estao:

> Gestao Documental
e Portal Docnix:
Centraliza o acesso de todos os
colaboradores a procedimen-
tos, manuais e informacgoes
documentadas, garantindo
que as diretrizes de seguranga
estejam sempre atualizadas e
disponiveis para consulta.

SADA Transportes
(Goiana - PE)

> Gestao a Vista Digital e Operacional:
Nas unidades, os colaboradores tém
acesso direto aos Procedimentos Opera-
cionais Padrao (POPs). Essa abordagem
identifica claramente os graus de risco
e perigo de cada tarefa, permitindo uma
consulta rdpida no local de trabalho.

> Plataforma Moki:
Viabiliza auditorias em tempo real e 0
monitoramento centralizado de planos de
acao, acelerando a tomada de decisao
baseada em dados.

> Canal de Dentdncia e Compliance:
Um espago seguro e digitalizado, aberto
ao publico interno e externo, para o relato
de infragoes ao Cédigo de Conduta Etica
e desvios de seguranga, com politicas
rigorosas de protegao ao denunciante.
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pela ISO 45001. Sua operacao é apoiada por
plataformas digitais como Docnix, SOC e Moki,
que viabilizam inteligéncia de dados, auditorias
em tempo real e 0 monitoramento sistematico
dos riscaos, abrangendo 100% dos colaborado-
res e terceiros.

Essa infraestrutura € integrada a uma cultura
de escuta ativa e participacao, sustentada

por instancias como a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA),
os Comités de SSO e os didlogos diarios de
seguranca. A participacao ativa das pessoas
colaboradoras, incluindo as equipes terceiriza-
das, € um elemento central para a efetividade
do sistema. Reconhecendo esse papel, o Grupo
SADA mantém o compromisso com a escuta
continua e estruturada, por meio de diferentes
foruns de consulta, didlogo e capacitacao.

(DDDS)

Conexao diaria entre
lideranca e operacao para
alinhar temas de preven-
cao e coletar melhorias
imediatas.

PROCESSOS

DE ESCUTA
Integracdo da seguranca
3 Gestao de Pessoas

via Pesquisa de Clima
Organizacional e das
Entrevistas de Desliga-
mento, gerando insSuMaAs
para o aperfeicoamento
continuo do sistema.

cruro Relatério de SADA T&L ESTRATEGIA ASG GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL IMPACTO SOCIAL
Sustentabilidade

2025

Cultura de Prevencao e Escuta Ativa

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca CE— e Todas as instancias de

do Trabalho é orientado pela conformidade DIALOGOS DIARIOS CARTAO DE consulta e participagao

técnica e pelo fortalecimento de uma cultura A
pe DE SEGURANGA E OBSERVAGAO sequem cronogramas

de prevencao, com governanca assegurada DESENVOLVIMENTO Estimula o protagonismo

no relato de desvios,
praticas seguras e
melhorias, fortalecendo a
comunicacao direta com
3 &rea de seguranga.

FORUNS FORMAIS
(CIPA E COMITES)
Garantem 100% de
representatividade dos
trabalhadores na analise
de riscos e decisoes

de Seguranca e Saude
Ocupacional (SS0O).

de reunifes semanais

ou mensais e estao
fundamentadas em
procedimentos internos
documentados, para assim
garantir a governanga e a
continuidade das agoes.
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5. NOSSA GENTE

PDI SADA Transportes (Igarapé - MG)

Capacitacao e Educacao

O desenvolvimento das competén-
cias técnicas e comportamentais
das pessoas colaboradoras € uma
prioridade estratégica para o Grupo
SADA. Para fortalecer o aprendiza-
do continuo e a evolugao da cultura
organizacional, a companhia
investe em programas de educacao
e capacitacao que preparam

as equipes para os desafios do
mercado e da sustentabilidade.

A abordagem de talentos técnicos
¢ proativa, com foco em retencao e
mabilidade, transformando funcoes
de entrada em posicoes especia-
lizadas por meio de programas de
educacao corporativa.

Entre eles:

> Escola de Motoristas:

Programa que incentiva e
apoia motoristas de patio
e manobreiros (Categoria
B) na mudanca de habili-
tacao para as categorias D
e E, capacitando-os para
a conducao de carretas e
cegonhas.

Escola de Mecanicos:
Iniciativa voltada para

a formacao técnica de pro-
fissionais para as oficinas
de caminhoes do Grupo.

A qualificacao é potencializada por convénios com o SENAI
(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) e 0 SEST
SENAT (Servico Social do Transporte e Servico Nacional
de Aprendizagem do Transporte), focados na formacao de
condutores, mecanicos e elelricistas, e por uma parceria
com o SINE (Sistema Nacional de Emprego) para feiras de
empregabilidade, integrando aprendizes e novos talentos.

Em 2025, o principal marco na gestao do conhecimento
foi o lancamento da Conecta Escola Corporativa. Acessivel
via web e aplicativo, a plataforma registrou mais de 30 mil
acessos durante 0 ano. Seu modelo pedagdgico baseia-se
em cinco eixos de competéncias, mesclando modalidades
a distadncia, sincronas e presenciais. A solucao assegura
escalabilidade, governanca e mensuracao de resultados,
suportando desde Planos de Desenvolvimento Individual
(PDI) até programas de lideranca e workshops técnicos
fundamentados nas avaliacoes de desempenho.

PROGRAMA
MAIS EDUCAGAO

Compromisso com o desenvolvimento e a carreira.

De forma complementar aos programas de
capacitacao, o Programa de Bolsa de Estudos
Mais Educacao concede bolsas semestrais para
cursos técnicos e de graduacao, pds-graduagao
e MBA. Essa iniciativa reforca a educagao
como ferramenta de ascensao profissional e

transformagao social, alinhando-se aos valores
de diversidade e equidade da organizacao.

Em 2025, o programa beneficiou 187
profissionais do Grupo SADA, totalizando um
investimento de R$299.191,91. O aporte médio
por colaborador assistido foi de R$1.599,96,
reafirmando o compromisso do Grupo SADA
com a qualificagao e o fortalecimento do
capital intelectual de suas equipes.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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5. NOSSA GENTE

Compras Sustentaveis

O curso de Compras Sustentaveis
passou a fazer parte, de forma
obrigatoria, do processo de inte-
gracao de novos colaboradores da
area de Suprimentos, asseguran-
do a continuidade da capacitacao
e 0 alinhamento as diretrizes
institucionais. No periodo de
relato, 100% dos profissionais da
area concluiram o treinamento
por meio da plataforma Conecta
Escola Corporativa. O conteudo
estd alinhado a norma I1ISO 20400
e & Politica de Compras Susten-
taveis do Grupo SADA, com foco
na incorporacao sistematica de
critérios ASG (Ambientais, Sociais
e de Governanca), contribuindo
para o fortalecimento da go-
vernanga e da gestao de riscos
socioambientais.

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGCAO
POR ANO, POR EMPREGADO
Por Categoria Funcional e Género

@ Mulheres (média)
@ Homens (média)
Total (média)

16,2

8 82

af

11

355
34,4

90,8

38,6

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR ANO,

POR EMPREGADO

Evolucao do Investimento em Treinamento

Indicador 2024

Horas totais de treinamento 70.402

Efetivo total 4.367

Média de horas por empregado 16,12

60,6

59,6

31,2
28,4 I

54,8
47,7

38,1 37,57

2025 Variacao (%)
93.704 33,10%
4.908 12,39%
19,09 18,42%

377

36,8
29,7
22,4 26,7 25,8
191 2 22,7 215
18 184 15,6 6.2
14 12,9 13,5 3 ’
938 - 9,8
.. n aal

Vice-presidéncia

Diretoria

Geréncia

Coordenagao

Supervisao

Encarregado Lideranga Especialista Analista Técnico Assistente

AR N

Aucxiliar

Outros/ Aprendiz
Operacional
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No periodo de relato, ndo foram
registrados programas formais de
transicao para aposentadoria. O foco
permanece na empregabilidade ao
longo da carreira, apoiada por um
s6lido modelo de acompanhamento do
desenvolvimento profissional.

Nessa jornada, o Grupo SADA entende que o didlogo continuo en-
tre liderancas e pessoas lideradas € o alicerce para uma cultura de
alta performance e engajamento. O Circuito de Desenvolvimento é
0 processo central de avaliacao de desempenho. Ele utiliza as me-
todologias 180°, modelo que combina autoavaliagdo das liderancas
e avaliacao por seus gestores, e a matriz 9-Box, que integra analise
de desempenho (resultados) e de potencial (comportamentos).

O processo inclui reunides estruturadas de feedback e tem como
objetivo orientar a construcao do Plano de Desenvolvimento Indi-
vidual (PDI), apoiando o crescimento profissional de cada pessoa
colaboradora. No periodo de relato, 806 pessoas colaboradoras
elegiveis concluiram integralmente o ciclo de avaliacao.

Il
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIAGOES REGULARES
DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

CATEGORIA FUNCIONAL MULHERES HOMENS TOTAL
Diretoria 0 3 3
Geréncia 10 22 32
Coordenagao 33 58
Supervisao 32 42
Encarregado 20 22
Lideranga 56 65
Especialista 1 20
Analista

Técnico 3

Assistente 80

Auxiliar 14 8 22

Outros / Adm. Operacional 2 21 23

TOTAL 362 444 806

O Circuito de Desenvolvimento contempla 100% dos colaboradores em fungoes administrativas e corporativas (incluindo o nivel administrativo-operacional).
As pessoas colaboradoras em fungoes operacionais de campo (como conferentes, motoristas, amarradores e manobristas) participam de dinamicas de
acompanhamento técnico adequadas as suas atividades.
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Diversidade,
Equidade e

Inclusao

O Grupo SADA reconhece a pluralidade
como pilar estratégico de governancga

e segue sua jornada em Diversidade,
Equidade e Inclusao (DE&) estruturando
acoes com foco em equidade de género,
inclusdo geracional e evolugao cultural,
de forma a assegurar que o respeito seja
0 alicerce da continuidade operacional.

Quanto ao perfil geracional, 52,3% dos profissionais
tem entre 30 e 50 anos, enquanto 35,3% tém
menos de 30, contribuindo para a renovacgao da
base operacional e administrativa. Os profissionais
com mais de 50 anos representam 12,4% do efetivo,
aportando experiéncia critica para a mentoria e a
continuidade de processos, especialmente em posi-
coes de gestao e lideranca. Esses dados subsidiam o
planejamento de pessoas e a evolugao das praticas
de diversidade e inclusado nos proximos ciclos.

5. NOSSA GENTE

DIVERSIDADE EM ORGAQS DE GOVERNANGA E EMPREGADOS

Composicao por Categoria Funcional e Género

CATEGORIA FUNCIONAL FEMININO (%) MASCULINO (%) ;gTop;:L'SDSEION AlS

Alta Lideranga (Vice-Presidéncia e Diretoria) 30,0% 70,0% 10

Geréncia / Coordenagao (Inclui Supervisao) 30,6% 69,4% 180

Administrativo (Analistas, Técnicos e Assistentes) 55,0% 45,0% 1.074

Operacional (Operacional, Lideranga e Aprendizes) 17,8% 82,2% 3.644

Total Geral 26,4% 73,6% 4.908
DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGA E EMPREGADOS
Composicao por Faixa Etéria

Eall UL =S NS 50 50 ANDS DE 50 ANOS

Alta Lideranga (Vice-Presidéncia e Diretoria) 0,0% 60,0% 40,0%

Geréncia / Coordenagao (Inclui Supervisao) 4,4% 77.2% 18,3%

Administrativo (Analistas, Técnicos e Assistentes) 40,5% 54,9% 4,6%

Operacional (Operacional, Lideranga e Aprendizes) 35,4% 50,2% 14,4%

Total Geral 35,3% 52,3% 12,4%
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DIVERSIDADE EM ORGAQOS DE GOVERNANGA E EMPREGADOS

Diversidade étnico-racial por género baseada em autodeclaracao

GRUPO ETNICO FEMININO MASCULINO

Amarelo 19 1,73% 19 1,47% 36 1,10% 41 1,14%

Branco 386 35,06% 467 36,03% 984 30,14% 1108 30,70%
Indigena 3 0,27% 2 0,15% 16 0,49% 18 0,50%
Pardo 534 48,50% 627 48,38% 1.625 49,77% 1.836 50,83%
Preto 137 12,44% 153 11,81% 492 15,07% 516 14,29%
Nao informado 22 2,00% 28 2,16% 12 3,43% 92 2,55%
Total Geral 1101 100% 1.296 100% 3.265 100% 3.612 100%

Nota técnica: eventuais variagoes decimais na soma dos percentuais decorrem do arredondamento estatistico padrao, mantendo a integridade metodoldgica.

DIVERSIDADE EM ORGAQOS DE GOVERNANGA E EMPREGADOS

Incluséo de pessoas com deficiéncia por género e representatividade no quadro de colaboradores

Género Porcentagem em 2025

Feminino 2,78%

Masculino 219% SADA Transportes (Betim - MG)
Total 2,34%
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Lideranga Feminina e
Protagonismo no Setor

Ampliar as oportunidades de carreira para mulheres em
transporte e logistica € um compromisso da agenda de diver-
sidade. Para avancar na representatividade feminina, foram
desenvolvidas iniciativas voltadas as frentes operacionais e as
posicoes de lideranca.

Um exemplo foi a sequnda edicao do evento Com Elas, reali-
zada em 2025, com foco na formacao e no empoderamento
de lideres femininas do Grupo, e o langamento do Programa
de Mentoria Feminina. As liderangas femininas passaram

por avaliactes estruturadas conduzidas por consultoria
independente, com entrevistas por competéncias, simulacoes
e estudos de caso, garantindo rigor técnico, imparcialidade e
um diagnostico abrangente de potencial e desenvolvimento.

Essa iniciativa amplia a representatividade de género em
posicoes estratégicas e fortalece a cultura de inclusao, em
alinhamento ao compromisso com diversidade, equidade de
género, desenvolvimento de liderancas e diretrizes ASG.

O Programa segue em andamento, com conclusao prevista
em 2026, e contou com a participacao de 59 mulheres,
identificadas como elegiveis para o ciclo atual. Como proximo
passo, os diagnaosticos subsidiardo Planos de Desenvolvimen-
to Individuais (PDlIs) e fortalecerao os processos de sucessao.

5. NOSSA GENTE

Cultura de Dados e
Monitoramento em DE&I

No planejamento SADA 50+, o pilar de DE&I|
evoluiu ao incorporar uma abordagem baseada
em dados. Em 2025, a analise dos dados in-
ternos forneceu a base demografica necessaria
para a construcdo de metas responsaveis e para
0 mapeamento da representatividade em todos
0s niveis hierarquicos. Para consolidar essa
cultura, o Grupo integrou o monitoramento de
indicadores de diversidade as reunides mensais
de gestao, tornando o tema parte indissociavel
da governanca de desempenho. Essa aborda-
gem orienta processos de contratacao, retencao
e desenvolvimento de liderancgas, garantindo
gue 0 avanco da diversidade ocorra em um
ambiente inclusivo, respeitoso e mensuravel.

De acordo com seu compromisso com a equida-
de e a valorizacao das pessoas, 0 Grupo SADA
monitora periodicamente a proporcao entre o
salario-base e a remuneracao total recebida por
mulheres e homens em diferentes categorias
funcionais. O acompanhamento desse indicador
contribui para ampliar a transparéncia e apoiar
praticas internas voltadas a promocao da
equidade de género na estrutura organizacional.

PROPORGAO ENTRE O SALARIO-BASE E A
REMUNERAGAO RECEBIDOS PELOS HOMENS E
AQUELES RECEBIDOS PELAS MULHERES PARA
CADA CATEGORIA FUNCIONAL, POR UNIDADES
OPERACIONAIS IMPORTANTES

Vice-presidéncia 1,04
Diretoria 1,46
Geréncia 1,06
Coordenagao 1,01
Supervisao 1,29
Encarregado 0,99
Lideranga 1,10
Especialista 0,94
Analista 1.03
Técnico 112
Assistente 114
Auxiliar 113
Outros/Operacional 1,16
Aprendiz 0,96
TOTAL 1,14

Os dados apresentam a proporgao salarial, preservando a confidencialidade dos valores.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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SADA T&L ESTRATEGIA ASG

SADA Transportes
(Igarapé - MG)

GOVERNANCA

Compromisso com a Nao Discriminacao

EFICIENCIA OPERACIONAL 5. NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI <

-~

O Grupo SADA mantém canais éticos rigorosos e
independentes para o recebimento e a apuracao de
denuncias, assegurando um ambiente de trabalho
pautado pelo respeito e pela integridade. Como
parte desse compromisso com a transparéncia e

a conformidade, todos os relatos de discriminagao
sa0 submetidos a investigacoes criteriosas. Em
2025, foram analisados 23 incidentes relacionados
ao tema, cujos desdobramentos refletem a maturi-
dade dos processos de apuracao da organizacao.

CASOS DE DISCRIMINAGAO

Histdrico

Relatos de Discriminagao Analisados 27

23

Nos casos em que 0s incidentes foram considerados
procedentes, o Grupo assegurou a implementacao
integral de planos de acao especificos, acompa-
nhados por processas rotineiros de gestao interna
para garantir a eficacia das solucdes. Com excecao
dos processos ainda em fase de apuracao, todas as
medidas corretivas previstas para 0s casos encer-
rados no periodo foram concluidas, reforcando a
tolerancia zero a discriminacao e o foco na melhoria
continua do ambiente organizacional.

CASOS DE DISCRIMINAGAO E

MEDIDAS CORRETIVAS TOMADAS

Status / Resultado da Apuragao

Quantidade Representatividade (%)

Casos Procedentes (Planos de acao implementados) 02 8,70%
Tratados junto aos Gestores das Areas 1 47,83%
Casos Inconclusivos (Auséncia de evidéncias) 04 17.39%
Casos Improcedentes 03 13,04%
Encerrados por Auséncia de Retorno do Denunciante 03 13,04%
Total de Relatos Analisados 23 100%

Grupo SADA e Transporte e Logfstica
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Resultados dos Programas DE&

PASSA OU REPASSA DA DIVERSIDADE

Acao realizada em 11 empresas do grupo, integrada a jornada ASG, com foco na
gamificacao de pautas de diversidade. A proposta utilizou uma abordagem in-
terativa e dindmica para sensibilizar colaboradores de forma leve e participativa.

SADA Transportes (Betim - MG)

GRUPO DE
AFINIDADES

Reorganizacao dos Gru-
pos de Afinidade como
instancias estruturadas de
didlogo e apoio as pautas
de diversidade. Cada
pilar passou a contar
com até cinco liderancas,
ampliando a pluralidade
de perspectivas e
qualificando a proposicao
de acoes. Para garantir
maior capilaridade, foram
definidas pessoas de
referéncia em diferentes
empresas e localidades
do grupo, fortalecendo

a disseminacao das
iniciativas e o alinha-
mento as estratégias de
diversidade, equidade e
inclusao.

5. NOSSA GENTE

DIVERSIDADE
EM PAUTA

Ciclo de letramento
continuo que utiliza
palestras e encontros
com especialistas para
fortalecer a cultura

de inclusao no Grupo
SADA. Realizado em
parceria com 0s

Grupos de Afinidade,

0 programa abordou
temas criticos em 2025,
incluindo anticapacitis-
mo, empoderamento
feminino, sindrome da
impostora e letramento
racial, a fim de promover
reflexoes estratégicas
sobre a equidade e 0
enfrentamento a desi-
gualdades estruturais no
ambiente corporativo.

N
Il

LETRAMENTO RACIAL

Desenvolvimento de cartilha e de ag6es de
sensibilizacdo com foco na saude integral
da populacao negra, abordando aspectos
fisicos, mentais e sociais a partir de uma
perspectiva de equidade racial. Para saber
mais, acesse a cartilha no QR Code ao lado.

ASSINADO, EU

O Grupo SADA lancou o programa Assinado, Eu, iniciativa que
oferece custeio integral e suporte juridico e psicologico para a
retificacdo de nome e de género de pessoas trans e travestis.
O programa viabiliza a atualizacao da certidao de nascimento
e da identidade de génera, promovendo reconhecimento,
dignidade e garantia de direitos. Alinhado ao compromisso da
companhia com diversidade, equidade e inclusao, o Assinado,
Eu tem como objetivo proporcionar aos colaboradores

que desejam retificar seus documentos uma experiéncia
seqgura, gratuita e acolhedora. A iniciativa contribui para o
fortalecimento de um ambiente de trabalho mais inclusivo e
respeitoso, em que todas as identidades sejam reconhecidas.

Grupo SADA « Transporte e Logistica /5
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Sustentabilidade

2025
COMITE DE DIVERSIDADE

Em 2025 o comite foi reestruturado, passando a atuar de forma deliberativa e
como instancia de apoio estratégico as iniciativas de diversidade, equidade e
inclusdo. O comité conta com a participacao da alta lideranga e representacado
por segmento de negacio, fortalecendo a tomada de decisao, o alinhamento
institucional e a integracdo das pautas de diversidade a estratégia do grupo.

4 N

SEMANA DA DIVERSIDADE

O Grupo SADA participou, comao integrante da Colab, da 32 edicdo da Semana

da Diversidade, realizada em parceria com a Anglo American, a Fundacao Dom
Cabral e as empresas MRV&CO, Belgo e Ferroport. A iniciativa promoveu encon-
tros voltados a troca de experiéncias, a escuta ativa e a reflexao sobre diversidade,
equidade e inclusao, fortalecendo o didlogo entre empresas e especialistas e
incentivando a adocao de praticas mais inclusivas no ambiente corporativo.

MOBILIDADE INCLUSIVA COM A GREENCAR

A Greencar, unidade do Grupo SADA especializada na adaptacao de veiculos,
contribui para a estratégia de impacto social ao desenvolver solucoes para
pessoas com deficiéncia (PcD) e mobilidade reduzida. Com engenharia de
precisao e rigorosos padroes de seguranca, promaove autonomia e integracao,
transformando veiculos em ferramentas de liberdade e impulsionando uma
mobilidade mais acessivel e equitativa.

J
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Isabele Priscila Goncalves de Lima Rocha,

SADA Transportes (Goiana - PE).

SADA T&L

ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI

IMPACTO SOCIAL
E ENGAJAMENTO
COMUNITARIO

GRUPO

Relatdrio de
Sustentabilidade
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ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA

Impacto social e
engajamento comunitario ...

O engajamento com os publicos de interesse do

Grupo SADA baseia-se na transparéncia e na
escuta ativa. Esse didlogo continuo contribui para a
mitigacao de riscos e para a identificacdo de oportuni-
dades de inovagao social. Nesse contexto, o processo
de Dupla Materialidade constitui um elemento central
para alinhar as praticas de gestao aos temas mais
relevantes para 0s stakeholders da companhia.

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

O Grupo SADA também amplia seu impacto positivo nas regides onde
atua por meio da priorizacao de fornecedores locais. Em 2025, essa
estratégia resultou em 78% dos pedidos realizados dentro do estado de
origem (18.008 transacoes). O investimento direto em mercados locais
somou R$131.739.623,00, o que corresponde a 50% do valor global
de compras. A manutencao desse patamar, mesmao diante de aquisi-
coes técnicas complexas, reforca 0 compromisso da companhia com o
desenvalvimento socioeconémico de suas areas de influéncia.

PROPORGAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS

6. IMPACTO SOCIAL

TOTAL DE PEDIDOS VALOR TOTAL (R$)
Empresas Dentro do Estado Fora do Estado  Q[I<I Empresas Dentro do Estado (R$) Fora do Estado Total
Brazul 5.144 1.267 6.41 Brazul R$ 51.110.024,00 R$ 44.770.113,00 R$ 95.880.136,00
SADA Transportes  9.887 2872 12758 SADA Transportes  R$ 61.873519,00  R$ 61.889.176,00  R$ 123.762.695,00 Lt i il
Compras Locais
Transzero 2.977 851 3.828 Transzero R$ 18.756.081,00 R$ 22.742.730,00  R$ 41.498.810,00
Dentro do
TOTAL 18.008 4.990 22.997 TOTAL R$ 131.739.623,00 R$129.402.018,00 R$ 261.141.641,00 Estado
Participacao (%) 78% 22% 100% Participacao (%) 50% 50% 100% Fora do Estado

DESEMPENHO AMBIENTAL

SUMARIO GRI ¢

2024 2025

Valor
investido

Valor
investido

Numero de
pedidos

Nudmero de

pedidos

77% 55% 78% 50%

23% 45% 22% 50%

Grupo SADA - Transporte e Logistica
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NOSSA GENTE 6. IMPACTO SOCIAL

Investimento social

A responsabilidade saocial integra a estratégia
de negdcio do Grupo SADA. O crescimento
econdmico ¢ orientado pela geracao de valor
compartilhado, com apoio a iniciativas que
promovem o desenvolvimento humano e

contribuem para a reducao de desigualdades.

Nesse contexto, as decisdes de negacio
incorporam a analise de impactos sociais

e se apaiam na colaboracdo com pessoas,
empresas parceiras, organizacoes da
sociedade civil e o poder publico, com o
objetivo de ampliar 0 alcance, a efetividade e
a transparéncia das iniciativas.

As agoes de investimento social consideram
0s desafios dos territérios onde a compa-
nhia atua e direcionam recursos a causas
alinhadas as diretrizes institucionais.

Em 2025, foram realizados projetos, acdes
e campanhas que beneficiaram milhares de
pessoas em diferentes regides do Brasil.

Os indicadores
apresentados neste
relatério evidenciam
a evolucao das
iniciativas voltadas a
promocao de direitos
e ao fortalecimento
das comunidades
atendidas.

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

INVESTIMENTO
SOCIAL
TRANSPORTE E LOGISTICA

R$ 12.771.236,57

em 2025

R$ 12.074.408,27

em 2024

PARTICIPACAO
DAS EMPRESAS T&L
NO INVESTIMENTO TOTAL

81'48% 2025
85'42% 2024

Grupo SADA « Transporte e Logistica /9
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Impacto que mobiliza e transforma

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL

NOSSA GENTE 6. IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

Investimento incentivado

R$12.958.260,39

Investimento privado

R$ 2.715.212,76

Total de horas voluntarias

2.075 HORAS

|

o

-

Instituicdes e
comunidades

278

~

/

-

-

Pessoas beneficiadas

171.803 344.926

(diretamente)

(indiretamente)

~

Y

113

CIDADES

-/

Y

14

ESTADOS

./

Valor total voluntariado

R$ 118.084,42

INVESTIMENTO SOCIAL
Empresas T&L 2025

@ SADA Transportes @ Brazul Transzero

R$ 977.172,58

- R$ 2.802.813,15

Grupo SADA e Transporte e Logfstica
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2025

Portfélio de
Impacto Social

O investimento social é direcionado a0
desenvolvimento sustentavel dos territorios,
em linha com os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS). No periodo reportado,
0s recursos combinaram incentivos fiscais e
investimento direto para potencializar projetos
estruturantes e respostas emergenciais. Essa
abordagem garante parcerias solidas e um
impacto positivo continuo nas comunidades
onde a companhia atua. Esse compromisso se
materializa por meio de iniciativas gue inte-
gram educacao, cultura e protecao de direitos.

Educacao e Cultura

Apoio a iniciativas e projetos que combinam a
pPromaogcao e o respeito aos recursos naturais, o
acesso a cultura popular e o desenvolvimento
sustentavel.

Investimento

R$4.6 MILHOES

6. IMPACTO SOCIAL ¢

Audiovisual: A Mensagem de Jequi

Produzido a partir de oficinas com criancas quilombolas

do municipio de Serro (MG), o filme A Mensagem de Jequi
aborda a preservacao de saberes tradicionais e a defesa das
aguas no Vale do Jequitinhonha frente a mineracao preda-
téria. O potencial de conscientizacdo ambiental dessa obra
e do projeto Telegarrafas levou ambas as iniciativas a serem
selecionadas como cases de sucesso do Grupo SADA na
COP30, em Belém (PA). A iniciativa ultrapassou as telas e
foi ampliada por meio de agoes de educacao ambiental.

Alcance direto

23 CIDADES EM
QUATRO ESTADOS

incluindo 17 municipios de
Minas Gerais, Belmonte (BA),
Sao Paulo (SP) Ananindeua,
Muana e Marapanim (PA), com
oficinas socioeducativas e
exibicbes em pragas e escolas.

Pessoas impactadas no
ambito do projeto e da COP30

156,5 MIL

Investimento

R$1,2 MILHAO

Foto: Instituto Mundos

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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Sustentabilidade
2025
ao ESPO rte Formando Campedes do Volei
rendimento, o apoio a atividade fisica referéncia no esporte brasileiro hd 20 anos,
e a formacao de valores éticos. Alem e impacto social.
das escolinhas de volei, investimos
em projetos que revelam talentos e No volei profissional, o SADA Cruzeiro
cional como referéncia de alto rendimento,
gestao exemplar e exceléncia esportiva.
Investimento total
R$4,3 MILHOES
Nucleos e Escolinhas de Voleibol / \
As escolinhas de volei seguem como im- Pessoas beneficiadas Abrangéncia
portantes ferramentas de inclusao social, 4.450 CRIANCAS E
educacao e desenvalvimento humano. ADOLESCEN.I?ES éfdggl(D:Q?\EDsEs

com suporte de 60
profissionais

<

J
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2025

Meninas de Chuteira

O projeto utiliza o futebol para promover
0 empoderamento de mulheres e jovens
atletas. Por meio de métodos praticos

e festivais gratuitos, incentiva a carreira
esportiva e a autonomia feminina.

3 0 0 Pessoas
beneficiadas

Abrangéncia
1CIDADE, 1 ESTADO

Investimento

R$165.153,43

6. IMPACTO SOCIAL

BRINDES CONVERTIDOS EM IMPACTO

Desde 2022, recursos antes destinados a brindes de fim de ano
enviados a clientes e fornecedores passaram a apoiar iniciativas
de cultura e responsabilidade socioambiental. Em 2025, essa
iniciativa viabilizou a adesao ao Pacto Contra a Fome, apoiando
solugdes estruturais para a erradicacao da pobreza e para a
inclusado produtiva no Brasil. O primeiro passo dessa colaboragao
foi a participacdo no Prémio Pacto Contra a Fome 2025.

Valor convertido em 2025

R$ 305 MIL

Grupo SADA ° Transporte e Logistica
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Protecao a
InfAncia e aos

Direitos Humanos

O Grupo SADA assume protagonismo

na protecao de criancas e adolescentes,
integrando o combate a exploracao sexual
(ESCA) a sua estratégia de direitos huma-
nos. Reconhecendo a capilaridade de sua
operacao logistica, o Grupo atua em duas
frentes complementares para fortalecer a
rede de protecao nacional: o Programa Na
Mao Certa, em parceria com a Childhood
Brasil, e a campanha Faca Baonito.

6. IMPACTO SOCIAL

N
Il

Programa Na Mao Certa

Ha quatro anos, consolidamos
nossa adesao a este programa

da Childhood Brasil, capacitando
colaboradores e motoristas como

agentes de protecdo em toda a
nossa cadeia de valor.

Investimento
total em 2025

R$ 88.437

Mobilizacao Nacional na
Campanha Faga Bonito

0 18 de maio, Dia Nacional de Com-
bate ao Abuso e a Exploracado Sexual
de Criancas e Adolescentes, mabiliza
0 pais na campanha “Faca Bonito”,
promovida pelo Comité Nacional de
Enfrentamento a Violéncia Sexual e
pela Rede ECPAT Brasil, no 8mbito do
Programa Na Mao Certa. Em 2025,

0 Grupo SADA integrou novamente

a iniciativa, reforcando o combate a
subnatificagao e o fortalecimento da
rede de protecao por meio da formacao
de multiplicadores.

Em sua 25° edicao, a campanha
mabilizou as 39 empresas do Grupo
para combater a subnotificacao de
casos e sensibilizar a sociedade.

Investimento

R$ 68.621,71

Alcance

+71.500

pessoas impactadas

+5.000

colaboradores
sensibilizados

N

Capilaridade

66 CIDADES
EM 12 ESTADOS
BRASILEIROS

%
N

N

Rede de Protegao

50 POSTOS
ENVOLVIDOS

e cooperacdo com 31
6rgaos de protecao.

%
S

/
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4 N

Infancia protegida: Meninadanga Pessoas impactadas

Investimento i

Apoio a organizacdo Meninadanga no enfrentamento a ~ 5 CIdades
Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes (ESCA) 2 6 .11 4 R$1,4 MILHAO (2 ESTADOS)
nas estradas brasileiras. A iniciativa mantém as Casas

Rosas, espacaos seguros de acolhimento localizados as

margens da BR-116, que oferecem protecao e suporte

a meninas em situacao de vulnerabilidade, utilizando

a danca como ferramenta de fortalecimento da

autoestima, da autonomia e da dignidade.

N J

Grupo SADA * Transporte e Logistica 85




Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

6. IMPACTO SOCIAL

N
Il

Fundacao Medioli

Com mais de trés décadas de histéria,

a Fundacao Medioli consolida-se como
um pilar social e educacional do Grupo
SADA, atuando em trés frentes principais:

> Assisténcia Social,
> Qualificacao Profissional e

> Educacao Infantil.

Em 2025, a instituicdo manteve sua atuagao estra-
tégica e solidaria ao promover acoes que fortalecem

a dignidade, a saude e 0 bem-estar de centenas de
familias. O compromisso continuo da Fundacao reforca
0 acolhimento de comunidades em situacao de vulne-
rabilidade e a promocao do desenvolvimento humano.

ASSISTENCIA SOCIAL

Em 2025, a Fundacao garantiu suporte ime-
diato a instituicoes e pessoas em situacao
de vulnerabilidade por meio da doacao de
itens essenciais e de recursos financeiros.

> Cadeiras de Rodas: 68 unidades

> Cadeiras de Banho: 54 unidades

> Cestas Basicas: 360 unidades

> Cobertores: 316 unidades

> Orteses: 1 par

EDUCAGCAO
Nucleo Infantil Anna Medioli

O Nucleo Infantil Anna Medioli atua ha 18 anos no
acolhimento e no desenvolvimento de criancgas.
Oferece cuidado integral e educacao de qualidade,
criando condicoes para um crescimento saudavel.
Seu trabalho também impacta familias e fortalece
as comunidades onde est3 inserido.

> Investimento Total: R$ 4.898.347,52

> Atendimento Mensal: 313 criangas (Média de
R$ 1.269,96 por crianca/mes)

> Impacto na Comunidade: 1.146 pessoas
beneficiadas (direta e indiretamente)

/
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-

VOLUNTARIADO CORPORATIVO A consisténcia das iniciativas do Voluntariado SADA é reconheci-
Desde 2019, o programa mobiliza cola- da anualmente por ¢rgaos de referéncia. Em 2025, destacam-se
boradores como "Embaixadores do Bem”, as premiacoes da ABRH (Nacional e MG) e da Childhood Brasil,
consolidando a cultura do cuidado e da empa- cujos detalhes técnicos podem ser consultados na se¢ao 3.1
tia em todas as unidades do Grupo SADA. Meérito Legitimado pelo Mercado, na abertura deste relatorio.
4 N N
Engajamento Alcance Pessoas
1 0 6 ACGES, CAMPANHAS 27 CIDADES impactadas
E PROJETOS
EM 7 ESTADOS
| 55 instituigoes atendidas 19 .413
- / (diretas)

Valor de horas voluntarias

R$24.053,45 | o 1| 40.875

| 2075

Investimento total HORAS VOLUNTARIAS
966 em expediente e

R$ 118.084'42 1109 em fins de semana Fundacao Medioli (Betim - MG)
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Il

AGOES, CAMPANHAS E
PROJETOS DE IMPACTO

Iniciativas que dialogam com
diferentes territérios para gerar
transformacao e ampliar oportu-
nidades locais. O DIA'V celebra

o0 Dia Nacional do Voluntariado

e reafirma Nosso COMPromisso

com o desenvolvimento social dos
territorios onde atuamos. Nessa
iniciativa, nossas pessoas Embaixa-
doras do Bem mapeiam instituicoes

e comunidades no entorno das
unidades da companhia e lideram
acoes voluntarias que revitalizam
espacos, fortalecem vinculos co-
munitarios e promovem momentos
de alegria, cuidado e acolhimento.

> Investimento: R$ 65.000,00
> Rede de Apoio: 21 instituicoes
em 20 cidades (07 estados)

> Pessoas Impactadas (Direta e
Indiretamente): 16.864

Grupo SADA

Para saber mais sobre todos o0s projetas
saciais e as iniciativas realizadas pelo Grupo i‘,
SADA em 2025, escaneie 0 AR Code e
acesse 0 conteudo completo.

RELATORIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

G

~

_

)
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Desempenho
Ambiental

(GRI 3 3) (Tema material: Descarbonizagao e gestao de emlssoes

No contexto das mudancas climaticas, os Escopos 1, 2 e 3

estruturam a classificacao e o reporte das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE). No Grupo SADA, essa gestao ¢ incorporada a
estratégia energética e operacional, posicionando a eficiéncia no
uso de recursos como principal alavanca para a reducdo de impac-
tos. O processo segue as diretrizes do Programa Brasileiro do GHG
Protocol, com adocao da abordagem de controle operacional para a
definicao dos limites organizacionais.

Nesse contexto, as emissées sao geridas e reportadas de forma in-

tegrada, com classificacdo por escopo conforme as diretrizes da GRI

305. As emissoes diretas (Escopo 1) provenientes das operagdes
sab controle da Companhia sao tratadas com foco na transicao da
frota para combustiveis de menor impacto ambiental. As emissoes
indiretas de energia (Escopo 2) sdo mitigadas por meio da aquisicao
de Certificados de Energia Renovavel (-RECs), estratégia que

permitiu a compensacao integral do consumo, com saldo excedente

em 2024 e neutralizagao de 100% das emissoes em 2025. J no
Escopo 3, a organizacdo avanga na mensuracao das emissoes

por cliente, considerando suas operacoes logisticas e agregando
valor aos servicos prestados, 0 que assegura o0 alinhamento as
melhores préticas de reporte e rastreabilidade da matriz energética.
Essa metodologia inovadora permite calcular as emissdes ponto a
ponto por volume transportado, mensurando de forma especifica
o0s contratos dedicados (onde a frota atende apenas um cliente) e o
impacto proporcional das cargas fracionadas (em que uma carreta
transporta veiculos de varias montadoras).

A quantificagao das emissoes, expressa em toneladas de CO,
equivalente (tCQO,e), utiliza fatores de emissao reconhecidos pelo
GHG Protocol Brasil e pelo IPCC (AR5). A companhia prioriza 0 uso
de dados primarios como quilometragem percorrida, consumo de
combustivel e registros operacionais, 0 que confere alta confiabilida-
de ao inventdrio energético e de emissées.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

Dado o0 modelo de negocio do Grupao, com forte atuacao em
logistica e uso intensivo de frota terceirizada, o impacto ambiental
dos transportadores subcontratados é classificado predominan-
temente no Escopo 3, especialmente na categoria de Transporte

e Distribuicao (Upstream). Esta categoria representa a principal
fonte de emissoes e de consumo energético indireto do inventério,
refletindo a capilaridade e a relevancia das operacoes logisticas na
pegada ambiental da companhia.

A definicdo das categorias reportadas baseia-se em critérios de
materialidade que equilibram a relevancia quantitativa, a aderéncia
as atividades principais do negocio, a capacidade de gestao e de
influéncia e a disponibilidade de dados auditaveis, consolidando
uma Vvisado abrangente sabre a eficiéncia e a sustentabilidade
energética do Grupo SADA.

Grupo SADA - Transporte e Logistica
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E m i SS 6 e s (GRI3051/305-2|305-3] 3054 )

7. DESEMPENHO AMBIENTAL (

COo»

O compromisso com a redugao das
emissOes € um dos pilares da estratégia
de sustentabilidade do Grupo SADA,
que é baseado em uma governanca
climatica estruturada e em investimen-
tos em tecnologias de baixo carbono

e eficiéncia logistica. Pelo terceiro ano
consecutivo, o inventario de emissoes
segue as diretrizes do GHG Protocol
Brasil e conquista o Selo Ouro, reco-
nhecimento maximo em transparéncia
e prestacao de contas climaticas.

Em 2025, a integracao entre sistemas
operacionais e a plataforma de conso-
lidacdo do inventario representou um
avanco significativo na qualidade dos

dados, ampliando a rastreabilidade,
reduzindo inconsisténcias e aumen-
tando a confiabilidade das informagoes
reportadas.

A qualidade das informacoes apoia

a tomada de decisao e orienta as
estratégias de descarbonizacao do
Grupo SADA, gue investe na moder-
nizacao da frota e na otimizagao de
recursos, com foco em viabilidade
técnica e eficiéncia operacional. No
transporte e na logistica, a prioridade
€ 0 uso de combustiveis de transicao
e de tecnologias de alto desempenho,
adequadas a realidade brasileira de
longas distancias.

No periodo de reporte, 0 Grupo SADA
dobrou sua capacidade de transporte
movida a Gas Natural Veicular (GNV),
de forma a consolidar a maior frota
alternativa de menor intensidade de
carbono no transporte de veiculos em
curtas e médias distadncias no pais.
Nas operacoes internas, a companhia
mantém uma politica corporativa de
abastecimento integral com etanol na
frota leve e hibrida, devido ao menor
impacto no ciclo de vida das emissoes.

Essa estratégia ¢ reforgada por inves-
timentos continuos na renovacao de
ativos, priorizando tecnologias de ultima
geracao, como os padroes Euro 5 e Euro

B, que contribuem para reduzir emissoes
de poluentes atmosféricos. Adicio-
nalmente, a incorporacao de veiculos
equipados com sistemas de ecodriving
permite a otimizacao do consumo de
combustivel e 0 monitoramento rigoroso
dos padroes de conducao.

Essas iniciativas materializam a visao de
longo prazo do Grupo SADA para uma
logistica de baixa carbono, cujos im-
pactos positivos ja sao observados nos
indicadores atuais. A analise historica
evidencia uma reducao relevante nas
emissdes de 2025, com destaque para
0s Escopos 1e 3. Essa variacao positiva
¢ fruto de dais fatores principais:

1. O refinamento do reporte, alcan-
cado com a evolucao na qualidade
dos dados, permitiu a eliminacao
de duplicidades e uma precisao
inédita nos registros de atividade.

2. A otimizacao da logistica, com foco
na consolidacao de cargas e melhor
aproveitamento da capacidade dos
veiculos, resultou em uma reducao
efetiva de quilémetros rodados.

As emissoes de CO, de origem biogénica
sd0 reportadas separadamente, em linha
com as orientacdes do GRI, contribuindo
para maior transparéncia na divulgacao
do perfil energético do Grupo.
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO, equivalente)

(305-1: Emissoes diretas (Escopo 1) de GEE) (305-2: Energia indireta (Escopo 2) Emissoes de GEE) (305-3: Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de GEE )

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Emissées diretas (Escopo 1) GRI 305-1 35.058,88 33.067,23 10.627,90 Outras emissées indiretas (Escopo 3) GRI 305-3 396.905,12 871.495,26 303.139,99
BRAZUL TRANSPORTE DE VEICULOS LTDA 1.900,72 2.668,21 1787,57 BRAZUL TRANSPORTE DE VEICULOS LTDA 87.20390 150.987,83 79.210,39
SADA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS LTDA 30.582,76  26.145,26 5997,06 SADA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS LTDA 160.012,45 424.994,00 162.420,21
TRANSZERO TRANSPORTADORA DE VEICULOS LTDA 2.575,39 4.253,76 2843,27 TRANSZERO TRANSPORTADORA DE VEICULOS LTDA 149.688,77 295513,43 61.509,39

Outras emissées indiretas (Escopo 3)

GRI 305-3 (por categoria) 396.905,12 871.495,26 303.139,99

Emissées indiretas provenientes da aquisi¢ao de energia (Escopo 2)

N 189,61 304,06 250,80
GRI 305-2 (com base na localizacao) Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1e 2 27.433,46 22.91,42 22.911,66
BRAZUL TRANSPORTE DE VEICULQOS LTDA 83,62 112,07 93,42 Bens e Servicos comprados 0,50 57,57 0,70
SADA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS LTDA 5718 95,51 80,08 Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 632,26 1.285,50 853,00
TRANSZERO TRANSPORTADORA DE VEICULOS LTDA 48,81 96,48 77,30 Residuos gerados nas operacoes 40.019,62 32.655,38 2.899,67
Emissées indiretas provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2) R Transporte e distribuigao (upstream) 328.625,30 814.412,39  276.291,08
189,61 6,45 0,00
GRI 305-2 (com base no mercado)
Viagens a negécios 193,98 172,99 183,87
BRAZUL TRANSPORTE DE VEICULQOS LTDA 83,62 0,00 0,00
SADA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS LTDA 57,18 6,90 0,00 Emissdes Biogénicas de CO, 52.127,88 128.038,77 45.584,18
TRANSZERO TRANSPORTADORA DE VEICULOS LTDA 48,81 0,45 0,00 Escopo 1 4179,99 2.085,49 184178
Escopo 3 47.947,89 125.953,28 43.742,40

Notas: Resposta aos subitens GRI: 1. Sao consideradas as fontes dos fatores de emissao segundo orientagdo do GHG Protocol Brasil; O Potencial de aquecimento global (Global
Warming Potential - GWP) tornou como base o IPCC AR5. 2. Para consolidagao das informagoes adotam-se as metodologias da Norma ISO 14064-1 e do Programa GHG Protocol.
Todos os calculos sao realizados no software Ecosystem desenvolvido pela Waycarbon. E utilizada a abordagem de controle operacional para todas as empresas do Grupo
SADA, indicadas no limite organizacional, contemplando as emissoes relevantes de toda a organizagao. 3. As mudangas significativas observadas entre 2024 e 2025 se devem
a integracao direta entre o sistema corporativo SADA e a plataforma de consolidagdo do inventario, o que permite maior rastreabilidade, padronizagao e controle sobre a base de
dados de atividade, especialmente no indicador de quilometragem percorrida pela frota. 4. A necessidade de recdlculo seré avaliada para a mensuragcdo dos compromissos e metas.
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Intensidade
de Emissdes

A mensuracao da intensidade de emissoes fortalece
a transparéncia na prestacao de servicos e apoia dire-
tamente os clientes na gestao e na reducao de suas
proprias emissoes (Escopo 3), alinhando o transporte
rodoviario as metas globais de baixo carbono.

INTENSIDADE DE EMISSOES
DE CO,e EM 2025

Intensidade (kgCO_ e/km)!

TOTAL 0,939
Brazul 0,902
SADA Transportes 0,961
Transzero 0,928

Nota: As variagdes na intensidade de emissoes (kgCO,e/km) nas operagdes dedicadas

as montadoras decorrem principalmente de fatores como taxa de ocupacao dos vefculos
transportadores, peso e tipo dos vefculos transportados, perfil das rotas, uso de combustiveis
e requisitos operacionais contratuais, que podem limitar a otimizagao logistica plena.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

EfiCiénCia energética (ORI 302130223023 | 30244 )

O perfil de consumo de energia elétrica do Grupo
SADA acompanha a trajetdria de expansao de suas
operacoes, considerando o crescimento organico da
SADA Transportes e a solidez operacional das demais
unidades. Este compartamento, apesar de reflitir o
aumento da atividade logistica, € acompanhado por
um rigoroso controle de eficiéncia, evidenciando a
resiliéncia do nosso modelo de negdcio.

Nesse cenario, a gestao de eficiéncia energética evolui
de forma estruturada, priorizando a mitigacao das
emissdes de Escopo 2. Desde 2024, foi estabelecido o
compromisso de neutralizar integralmente o consumo
elétrico do Grupo por meio da aquisicao de Certifica-
dos Internacionais de Energia Renovavel (I-RECs).

Essa abordagem posiciona a companhia de maneira
proativa frente as melhores praticas de mercado,
permitindo dissociar o crescimento operacional

do aumento da pegada de carbono e reforcando o
COmMpromisso com a transicado energetica, com a
rastreabilidade do consumo e com a geracao de valor
sustentavel no longo prazo.

N -
- N
/ I \
CONSUMO DE ENERGIA TOTAL (GJ)
2023 2024 2025
Brazul 1.319.140,73 2.327.795,03 1.234.422,00
SADA Transportes  2.428.163,03 6.173.540,32 2.537.000,03
Transzero 1.989.716,69 4,588.665,05 971.818,60
TOTAL 5.737.020,44 13.090.000,39 4.743.240,62
Nota: Os dados consideram a energia oriunda de combustiveis e energia elétrica
TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA
DENTRO DA ORGANIZAGAO
2025 Intensidade 2025 Intensidade 2025
(6J/km) (MJ/km)
Brazul 1.234.422 0,0137 13,734
SADA Transportes 2.537.000 0,0137 13,724
Transzero 971.819 4,588.665,05 971.818,60
TOTAL 4.743.241 0,0140 14,002
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Perfil de consumo energético

ANO BASE

-

Fontes de Energia

A anadlise do consumo energético
proveniente de combustiveis e outros
precursores evidencia que o Grupo
mantém forte dependéncia de combusti-
veis fasseis, com destaque para o diesel,
gue permanece como a principal fonte

ANO BASE

TOTAL GERAL - GRUPO SADA

Acetileno

Diesel / Brasil

Etanol hidratado

Gasolina / Brasil

Gas liquefeito de petroleo (GLP)
Gés natural veicular (GNV)
Lubrificante

Querosene de aviagao

energetica em todas as operacoes e
anos avaliados. Observa-se, entretanto,
uma reducao relevante no consumo de
diesel em 2025 frente a 2024, indican-
do ganho de eficiéncia operacional e
revisdo metodologica de dados.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DO GRUPO (GJ)

2023 2024 2025
5.719.377,89 13.070.622,31 4.724.31,97
27,79 24,23 127
5.700.286,40 13.051.572,08 4.703.359,57

878,87 2.752,45 5.525,32
8.487,94 10.378,98 6.845,54
3.829,03 4.497,30 3.565,33
3.693,71 0,00 3.479,29

0,50 0,47 28,08
2.173,64 1.396,80 1.497,56

Fontes de Energia

SADA Transportes

Fontes de Energia

Transzero

Fontes de Energia

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

Acetileno

Diesel / Brasil

Etanol hidratado

Gasolina / Brasil

Gés liguefeito de petroleo (GLP)
G4s natural veicular (GNV)
Lubrificante

Querosene de aviagao

Acetileno

Diesel / Brasil

Etanol hidratado

Gasolina / Brasil

Gas liquefeito de petroleo (GLP)
Lubrificante

Querosene de aviagdo

Diesel / Brasil

Etanol hidratado

Gasolina / Brasil

Gas liquefeito de petroleo (GLP)

Querosene de aviagao

7. DESEMPENHO AMBIENTAL

1.311.354,65

2.320.431,84

SUMARIO GRI

1.227.007,76

N
Il

15,26 141M .27
1.304.291,70 2.315.570,69 1.219.556,02
147,06 80,46 1.469,81
2.024,17 2.864,34 994,14
867,31 931,25 8421
3.693,71 0,00 3.479,29
0,25 0,18 0,32
315,18 970,81 654,80
2.422.842,66 6.167.240,60 2.530.475,96
12,53 10,12 0,00
2.412.374,76 6.155.214,91 2.519.162,24
630,65 2.562,30 3.474,18
5.779,94 6.231,24 5.194,51
2.461,32 3.187,22 1.995,55
0,25 0,29 27,76
1.583,21 34,52 621,72
1.985.180,58 4.582.949,87 966.828,24
1.983.619,94 4.580.786,48 964.641,31
101,16 109,69 581,33
683,82 1.283,40 656,89
500,40 378,83 727,67
275,26 391,46 221,04

J
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Consumo na Frota Propria
e Operacoes de Apoio

Alinhado a estratégia de descarbonizacao do Grupo SADA, obser-
va-se um crescimento expressivo no consumo de etanol hidratado
em 2025, com destaque para a operacado da SADA Transportes.
Esse resultado decorre de acOes internas com foca no uso das frotas
proprias pelas &reas administrativas e de apoio. A politica interna
corporativa estabelece 0 uso de etanol em substituicado & gasolina
para todos os veiculos flex da frota leve, assim priorizando combus-
tiveis de matriz renovavel e reduzindo a intensidade de emissoes
fosseis nas atividades cotidianas.

O consumo de gasolina apresenta tendéncia de reducao, o que
ratifica a eficacia dessa transicao. De forma consolidada, o perfil
energetico indica uma malriz ainda intensiva em carbono, em
transicao gradual, com sinais claros de diversificacao da matriz e au-
mento da participacao de fontes renovaveis na operacao do Grupo.

CONSUMO
FROTA LEVE
PROPRIA 2025

Total 544,240,10

Etanol 279.723,44

Gasolina 264.516,66

Nota: O consumo de gasolina reportado refere-se a situagdes especificas,
como indisponibilidade de etanol em determinadas rotas, restricoes ope-
racionais ou condigoes logisticas que impactam o abastecimento. O Grupo
mantém como diretriz priorizar o uso de biocombustiveis e segue atuando
para ampliar a participagdo de energia renovével em sua frota de apoio.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL (

Gestao de

Recursos Hidricos

(_eRIGRI3031|303-2|3035 )

No segmento de Transporte e
Logistica, a interacao do Grupo
SADA com a dgua ocorre predomi-
nantemente para fins sanitarios e
operacionais, abrangendo 0 uso em
instalagdes administrativas, limpeza
de pétios e equipamentos, apoio a
oficinas e sistemas de tratamento
de efluentes. O abastecimento das
unidades proprias ou compartilhadas
¢ realizado majoritariamente

por concessionarias publicas oy,
em casos especificas, por pogos
artesianos.

Uma parcela relevante das ativida-
des logisticas ¢ realizada em bases
instaladas dentro de unidades de
clientes, nas quais a gestao hidrica

¢ realizada pela infraestrutura local,
caracterizando um uso indireto do
recurso no contexto da relacao co-
mercial. De maneira geral, o perfil da

cadeia de valor do Grupo ndo envolve
processos industriais intensivos em
agua, sendo os impactos associados
3 esse uso considerados de baixa
complexidade e dependentes da
infraestrutura local.

Embora os impactos diretos relacio-
nados a dgua sejam considerados

de baixa intensidade, a companhia
reconhece que suas operacoes estao
inseridas em contextos territoriais
com diferentes niveis de disponi-
bilidade hidrica, podendo exercer
pressoes locais cumulativas. Para
orientar a gestao e priorizar agoes, 0
Grupo SADA realizou em 2025 um
georreferenciamento de suas princi-
pais unidades operacionais utilizando
a ferramenta Aqueduct, desenvolvida
pelo World Resources Institute (WRI).
O diagnostico avaliou o nivel de
estresse hidrico com base na relacao
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7. DESEMPENHO AMBIENTAL

entre a demanda total e a disponibili-
dade de dgua, mapeando também os
riscos associados a eventos climaticos
extremos, como secas e enchentes.

A anédlise identificou as operacoes
situadas nas regides de maior vulne-
rabilidade hidrica. Entre os destaques
mapeados estao as operacoes na
Bacia do Rio Gravatai (RS), que sofre
forte pressao de uso urbano e indus-
trial; as regides litordneas em Goiana
(PE), com variacao sazonal e vulne-
rabilidade climatica; e os sistemas
integrados de Sao Paulo e Parana,
marcados por histérico de escassez
e cobranca. As operagoes logisticas
do Grupo também interagem com

as bacias do Rio Paraiba do Sul, Rio
Sao Francisco, Rio da Prata e &reas
costeiras do Atlantico Sul e Leste.

Aproximadamente metade das
operacoes estd localizada em &reas
classificadas entre médio-alto e alto
estresse hidrico, evidenciando a impor-
tdncia da gestao eficiente do recurso. O
abastecimento ocorre majoritariamente

AREAS EM
ESTRESSE
HIDRICO

6% Alo

41% Medio-Alto
10% Baixo-Médio
43% Baixo

por rede publica, complementado

por captacao propria e por estruturas
operadas por terceiros, 0 que reforca
a necessidade de uma abordagem
integrada e alinhada ao contexto local
de disponibilidade hidrica.

TIPOS DE
ABASTECIMENTO

61% Rede Publica

10%  Poco

12%  Dentro de outra unidade
43%

Dentro Cliente

Nota Metodolégica: Em conformidade com a diretriz do GRI 303, a Companhia considera como &reas sob estresse hidrico aquelas
com classificagao 'médio-alto’ ou superior (>20%) segundo o WRI Aqueduct, as quais representam aproximadamente metade

(47%) de nossas operagoes atuais

A gestao dos efluentes ocorre

de forma diferenciada conforme
o nivel de controle operacional.
Nas unidades proprias ou
compartilhadas, a companhia
mantém Estagdes de Tratamento
de Efluentes (ETE) e Caixas
Separadoras de Agua e Oleo
(CSAO) operando em rigorosa
conformidade com as legislacoes
vigentes. O monitoramento &
continuo e foca na analise dos
parametros de qualidade dos
efluentes definidos nas licencas
ambientais emitidas pelos ¢rgaos
competentes. J& nas operacoes
localizadas nas dependéncias

de clientes, o tratamento e o
descarte adequado dos efluentes
sdo de responsabilidade integral
do anfitriao.

Em relacdo ao consumo, o Grupo
SADA encontra-se atualmente em
fase de diagnostico e adaptacao de
sua gestao hidrica, consolidando

0 monitoramento de dados para
sustentar o estabelecimento de
futuras metas quantitativas robustas
de reducéao e eficiencia. O levanta-
mento operacional avaliou os tipos
de captacao, licencas, medicao de
consumo e tratamento de efluentes.

Em 2025, foram monitoradas 89%
das operacoes de transporte Logistico
com abastecimento de rede publica,
sendo o consumo total de dgua regis-
trado em todas as areas foi de 44.043
megalitros. Desse volume, 24.981
megalitros foram consumidos especifi-
camente em localidades classificadas
como areas de estresse hidrico.

Grupo SADA e Transporte e Logistica

96



= Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

-

O relacionamento corporativo
com as politicas publicas de re-
cursos hidricos fundamenta-se
na priorizacado do cumprimento
integral de exigéncias legais

e na regularizagdo ambiental
onde o Grupo possui controle
operacional. Para além da
conformidade, a empresa
fortalece a conscientizacao de
seus colaboradores para 0 uUso
responsavel da dgua.

ENGAJAMENTO PARA
0 USO CONSCIENTE
DA AGUA

Como parte da agenda ambiental,
0 programa interno Guardides da
Sustentabilidade definiu 0 "Uso
Consciente da Agua" como tema
prioritario para o ciclo de setembro
de 2025 a junho de 2026. Para
fomentar a inovacao operacional
e a reducdo de desperdicios, 0s
indicadores relacionados a0 eixo
Agua receberam um fator multipli-
cador na pontuacao das equipes
participantes. Essa estratégia
buscou engajar todas as areas,
valorizar boas praticas e criar uma
base cultural forte que sustente

0 alcance de futuras metas de
eficiencia hidrica.

Brazul Logistica e Transporte
(Cacapava - SP)

Em complemento a esse pro-
grama, em 2025 foi lancado o
Manual de Consumo Consciente,
acompanhado da implementacao
de comunicagoes visuais (adesi-
vos) nas unidades com orientacoes
padronizadas sobre 0 uso racional
dos recursos. A atuagao socio-
ambiental também se estende

as comunidades por meio de
investimentos culturais ligados a
preservacao das dguas, a exemplo
do apoio a exposicao Telegarrafas
e da exibicao itinerante do filme
documentério A Mensagem

de Jequi. Esses projetos estao
alinhados ao abjetivo de fortalecer
uma cultura organizacional res-
ponsavel, orientada a preservacao
dos recursos naturais.

7. DESEMPENHO AMBIENTAL (

Gestao de residuos

na cadeia de valor

(GRI 3-3|306-1]|306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5 | 308-1 )

A gestao de residuos na SADA
Transportes, Brazul e Transzero
encontra-se em processo de
consolidacao, com foco na preven-
¢ao de impactos e no atendimento
a0s requisitos legais aplicaveis. A
triagem e a segregacao ocorrem
diretamente nos paontos de geragcao
das &reas operacionais e adminis-
trativas, buscando uma destinacao
seqgura, legalmente adequada e
voltada 3 circularidade dos recursos.

O Grupo atua com o objetivo de
reduzir o envio de residuos para
disposicao final, respeitando as
particularidades operacionais, a in-
fraestrutura disponivel e a viabilidade
econdmica de cada unidade. Nesse
contexto, préticas de economia
circular, como reutilizacao, recicla-
gem e recuperacao de residuos, sdo
implementadas de forma gradual e

&=

seletiva, priorizando as unidades em
que essas alternativas sao operacio-
nal e financeiramente viaveis.

Observa-se aumento relevante no
volume total reportado de residuos
entre 2024 e 2025, esse crescimento
€ puxado majoritariamente pela
BRAZUL, indicando ampliacao de
escopo de medicao e/ou melhoria de
captura de dados. De forma geral, 0s
dados sugerem o aprimoramento dos
processos de controle e consolidacao
das informacdes nas unidades
operacionais, incorporando novas
fontes de dados e ampliado o escopo
de medicao.

Quanto & destinacao, 47% dos
residuos é encaminhada para trata-
mento ou recuperacao e o restante
para disposicao final, conforme o0s
indicadores 306-4 e 306-5.
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7. DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

-~

RESIDUOS GERADOS

Classe | Classe Il Classe | Classe Il
Empresa : = : . = .

Perigoso Nao perigoso Perigoso Nao perigoso
BRAZUL 25,35 87,91 22,34 1720,13
SADA TRANSPORTES 968,87 164,55 736,44 1054,54
TRANSZERO 0,76 533,72 303,26 374,67
Total Geral 994,98 1786,17 1062,04 3149,34

O reporte de residuos considera um total de 36 unidades operacionais. Destas, 58% estao sob gestao direta do Grupo SADA e compoem
integralmente os dados reportados (31%) possuem gestao realizada por terceiros e (11%) encontram-se em processo de regularizagao e nao
integram, neste ciclo, o escopo consolidado do indicador. O escopo e a cobertura dos dados poderao ser ampliados progressivamente em ciclos
futuros de reporte.

RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSIGAO

Empress LMD Fft::isgs:s:: Néil:sesr?glrlnso Ifs::isgs:s:a Néil::sr?glclnso
TRANSZERO Aterro Classe | 0,58 0,99
Aterro Classe |l 533,00 204,16
TRANSZERO Total 0,58 533,00 0,99 204,16
SADA TRANSPORTES Aterro Classe | 6,33 18,27
Aterro Classe |l 743,656 409,94
SADA TRANSPORTES Total 6,33 916,92 18,27 409,94
BRAZUL Aterro Classe | 0,00 0
Aterro Classe |l 87,91 1585,14
BRAZUL Total 0,00 87,91 0 1585,14
Total Geral 6,91 1537,82 19,26 2199,24

J
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IMPACTO SOCIAL

7. DESEMPENHO AMBIENTAL SUMARIO GRI (

-~

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA
DISPOSICAO FINAL
. Classe | Classe ll Classe | Classe ll
Empresa Destinacao N = . N = .
Perigoso Nao perigoso Perigoso Nao perigoso
EMees Destinacio Classe | Classe ll Classe | Classe ll
P ¢ Perigoso Nao perigoso Perigoso Nao perigoso SADA TRANSPORTES Coprocessamento 23,675 9,2 117
TRANSZERO Coprocessamento 0,18 3,13 Reciclagem 10,24 186,84
Reciclagem 03 26,91 Rerrefino 4,36 41
Tratamento de Efluentes 0,72 300,84 139,78 Reutilizacao 0,53
Triagem e Transbordo 113 0,69 Tratamento de Efluentes 934,5 247,631 694,1 399,3
TRANSZERO Total 0,18 0,72 302,27 170,51 Triagem e Transbordo 0 57,29
SADA TRANSPORTES Total 962,535 247,631 718,17 644,6
BRAZUL
Coprocessamento 23,847 12,3
Compostagem 24,51
/G%, Reciclagem 423 100,35
0
/‘%@ Rerrefino 0,002 3,56
2,
©
’%o Tratamento de Efluentes 1,498 2,24
7
%
.
‘%O Triagem e Transbordo 10,13
©
(67 BRAZUL Total 25,347 22,33 134,99
Total Geral 988,062 248,351 1042,77 950,1

J
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gg;tgntabilidade
Geracao e destinacao de
residuos nas Operagﬁes
®©

As operacgoes de transporte e logistica do
Grupo SADA geram residuos principal-
mente associados @ manutencao da frota,
a armazenagem e as atividades admi-
nistrativas. Entre as principais atividades
estdo o transporte rodoviario de veiculos e
cargas, a operacao de patios e de centros
de distribuicao, a manutencao preventiva
e corretiva da frota propria e as rotinas
administrativas.

Como resultado, sao gerados residuas
classificados conforme a ABNT NBR
10004:2004 em Classe | (perigosos)

- como oleos lubrificantes, filtros conta-
minados, estopas, embalagens quimicas
e [dBmpadas contendo mercurio — e Classe

Il (nao perigosos) — que incluem papelao,
plasticos, madeira, residuos de construcao
civil, pneus inserviveis, metais e residuos
administrativos.

A geracao de residuos ocorre predomi-
nantemente nas proprias operacoes da
companhia, especialmente nas atividades
de manutencao da frota e no uso de
materiais de protecao de cargas. Em
unidades situadas dentro de instalacoes
de clientes, a gestao, o transporte e a
destinacao final dos residuos permanecem
sob responsabilidade do contratante.

A segregacao ocorre nos pontos de
geracao, com coletores identificados
para residuas reciclaveis, ndo reciclaveis

e perigosos. As equipes recebem
orientacoes periodicas sobre segregacao
adequada e, em 2025, a companhia
publicou 0 Manual de Consumo Conscien-
te, com diretrizes internas sobre geracao e
destinacao responsavel de residuos.

Sempre gue tecnicamente viavel, 0s
residuos sao direcionados para rotas de
valorizagdo, como coprocessamento,
rerrefino, tratamentos bioldgicos ou
fisico-quimicos e triagem para reciclagem.

Quando nao h3 possibilidade de reapro-
veitamento, a disposicao final ocorre em
aterros licenciados Classe | ou Classe I,
ou em aterros especificos, conforme a

natureza e a periculosidade dos materiais.

GERAGAO DE RESIDUOS E IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS A RESIDUOS

IMPACTO

Atividades Geradoras

Entradas (Insumos)

Saidas Classe | (Perigosos)

Saidas Classe Il (N&o Perigosos)

Impactos na Cadeia (Préprios)

Impactos na Cadeia (Upstream)

Impactos na Cadeia (Downstream)

DESCRIGAO

Transporte rodoviario, armazenagem, manutengdo
de frota prépria e servigos administrativos.

Embalagens (plasticos, papelao), materiais de
manutencao (pneus, dleos, fluidos) e materiais de
escritdrio.

Oleos lubrificantes, filtros contaminados, lodos
oleosos e ldmpadas.

Madeiras (pallets), metais, plasticos, pneus
inserviveis e residuos administrativos.

Manutencgao e logistica.
Embalagens de fornecedores.

Descarte de protetores de carga apds entrega.
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-

Gestdo ambiental na

cadeia de suprimentos

Além da gestao direta dos residuos, o Grupo
SADA atua de forma mais ampla na gestao am-
biental de sua cadeia de suprimentas, orientada
por sua Politica de Compras Sustentaveis, que
estabelece 0 compromisso corporativo de consi-
derar critérios ambientais na selecao, contratacao
e avaliacao de fornecedores, especialmente
aqueles classificados coma criticos em razao do
potencial de geracao de impactos ambientais.

Atualmente, fornecedores que sao considerados
criticos, passam por um processo abrigatério de
autoavaliacado com critérios ambientais. Esse pro-
cesso pode ser complementado pela solicitagado
de evidéncias documentais ou por auditorias téc-
nicas, realizadas pela &rea responsavel, conforme

0 tipo de servico prestado. Como instrumento
adicional de governanca, o Grupo inclui cldusulas
ambientais nos contratos, com o objetivo de
reforcar 0 alinhamento as exigéncias legais e aos
COmpromissos ambientais corporativos.

O monitoramento da entrada desses parceiros

¢ realizado por meio de questionarios de auto-
avaliacdo. O Grupo SADA atua para aprimorar
gradualmente os mecanismos de gestao e moni-
toramento ambiental da cadeia de suprimentos,
buscando maior integracao dos critérios ambien-
tais aos processos de compras, fortalecimento
dos instrumentos de avaliacado e ampliacao da
capacidade de acompanhamento dos impactos
ambientais ao longo da cadeia de valor.

~
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Prevencao, reciclagem e \
recuperacao de residuos

SR IMPRESSAO SEGURA O Prajeto Impr.esséo Segura NOSSO COMPROMISSO
Com o objetivo de promover gftr;ft]i?dgsegsszo rdaema COM O CONSUMO
0 Uso consciente de recursos, Prog CONSCIENTE

As acoes de reciclagem, recuperacao e valorizacao de
residuos ndo abrangem todas as unidades do Grupo, sen-
do implementadas apenas naquelas em que tais praticas
sd0 operacional e financeiramente viaveis, considerando
escala de geracao, infraestrutura disponivel e logistica
reversa. Destacam-se, nesse contexto, unidades como
Betim (MG) e Sao Bernardo do Campo (SP).

As iniciativas incluem reutilizacao de embalagens,
reciclagem e encaminhamento de residuos com potencial
de valorizagao — como pneus, sucata metélica, baterias e
oleos lubrificantes usados destinados ao rerrefino — exclu-
sivamente para parceiros licenciados.

Em 2025, as unidades praticantes evitaram de enviar para
a disposicao final aproximadamente 83,60 t de sucata
metalica e ferrosa, 11,71t de 6leo contaminado, 0,53 t

de EPIs, 152,14 t de pneus, 10,42t de baterias, 50,53 t

de papel e papelao e 3,56 t de sucata eletroeletronica,
demonstrando o potencial do projeto em ampliar a recupe-
racao de residuos e reduzir a disposicao final inadequada.

0 Projeto de Impressao Se-
gura exige uma autenticacao
por senha no momento da
impressao, evitando desper-
dicios e estimulando uma
cultura organizacional mais
sustentavel.

Em 2025, a iniciativa repre-
sentou uma economia de
R$41.435,98 mil na compra
de papel, 0 que equivale a
preservacao de 40 &rvores e
1.326.274 L de agua, de-
monstrando a continuidade e
o fortalecimento do impacto
positivo da acao.

Green Carbon, da NDD, que
monitora acoes de plantio de
arvores, contribuindo para a
compensacao de emissoes

e a recuperacao de areas
verdes, reforcando a atuacao
responsavel do Grupo SADA.

Economia e Impacto
Ambiental

> Impressdes P&B:
196.537

> Impressdes coloridas:
108.284

> Total de folhas
economizadas: 304.821

> Economia: R$41.435,98

Ao longo de 2025 avancamos de
forma consistente na construcao

de uma cultura mais sustentavel

e responsavel, presente tanto nas
operacoes do grupo SADA guanto
no nosso dia a dia. Cada escolha

faz diferenca, desde a forma como
utilizamos os recursos, até o cuidado
COM 0S espagos e com as pessoas
a0 Nosso redor. S0 as pequenas ati-
tudes, repetidas todos os dias, que
constroem grandes resultados. Para
apoiar esse movimento, criamos o
Manual de Consumo Consciente,
com orientacdes praticas e aplica-
veis a ratina de todos.

PARA SABER
MAIS, CONFIRA O
QR-CODE ACIMA.

/
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Carta de Encerramento ..

A medida que o Grupo SADA se aproxima de seus

50 anos, reconhecemos uma trajetoria marcada
pela resiliéncia, pela capacidade de antecipar trans-
formac0es e pela construcao continua de valor para
a sociedade. O que comecou em 1976 como uma
peqguena operacao logistica evoluiu para um ecossis-
tema empresarial com mais de 30 empresas, presente
em diferentes setores e preparado para enfrentar s
desafios de um mundo em constante mudanga.

Essa solidez nasce da visao de nosso fundador,
Vittorio Medioli, que compreendeu cedo que cresci-
mento econdmico e responsabilidade socioambiental
precisam caminhar juntos. Muito antes de a sus-
tentabilidade se tornar uma agenda global, o Grupo
ja investia em iniciativas que conectam producao,
inovacao e equilibrio ambiental. Essa é a base que
segue orientando nossas decisoes estratégicas.

Hoje, negacios como bioenergia, reflorestamento e
reciclagem veicular refor¢am nosso posicionamento
na transicdo para uma economia de baixo carbono.
No transporte e na logistica, sequimos avancando na
modernizacao de frotas, na eficiéncia operacional e

na reducao de impactos ambientais, conscientes da
relevancia do setor para o desenvolvimento do pais.

Nada disso seria possivel sem as mais de 9.000
pessoas que constroem diariamente a historia do
Grupo SADA. O engajamento interno é o motaor da
nossa evolucdo ASG, fortalecendo uma cultura
organizacional que integra sustentabilidade as
decisoes e as praticas cotidianas.

Olhando para o futuro, a Dupla Materialidade orienta
nossas prioridades e reafirma NOsso coMpPromisso
com temas centrais para o setor e para a sociedade,
como a descarbonizacao, a diversidade e a inovacao
sustentavel. Seguiremos ampliando nossa presenca
em negacios verdes e fortalecendo uma governanca
cada vez mais transparente e responsavel.

Encerramos este ciclo conscientes de que a nossa
histdria foi construida com visao de longo prazo, co-
laboragao e capacidade de adaptacao. Com a mesma
convicgado que nos trouxe até aqui, sequimos em frente
— conectando tradicdo e inovagao para gerar valor
duradouro e contribuir para um futuro mais sustentavel.

“Seguimos em
frente com a
convic¢ao de que
crescimento e
responsabilidade
caminham juntos,
construindo
hoje as bases de
um futuro mais
sustentavel."

Luisa Medioli,
Diretora de Sustentabilidade
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SEUPO Relatério de SADA T&L ESTRATEGIA ASG GOVERNANCGA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (
Sustentabilidade
2025

DECLARAGAO DE USO:

A Sada Transporte & Logistica relatou com

base nas normas GRI para o periodo de 1° de
GRI usada: GRI 1 - Fundamentos 2021 janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

LOCALIZAGAO LOCALIZAGAO OMISSAO

DIVULGAGAO GERAL CONTEUDO CAPITULD SUBCAPITULO

oDS PAGINAS

EXPLICAGAO

Sobre o Relatério
2-1: Detalhes da organizagao Grupo SADA - Transporte
& Logistica

Sobre o Relatério

2-2: Entidades incluidas no relato de Grupo SADA - Transporte

GRI 2: Conteudos Gerais 2021: sustentabilidade da organizagao & Logfstic

A organizagao e suas praticas gistica

de relato 2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Sobre o Relatério
2-4: Reformulagdes de informagdes Sobre o Relatério

Sobre o Relatério

2-5: Verificagao externa Verificagao Externa

Grupo SADA - Transporte

2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de & Logistica
negdcios Eficiéncia Operacional e
Inovagao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021:

Atividades e Trabalhadores . Perfil, Remuneragéo e
2-7: Empregados Nossa Gente, Nosso Valor Relacoes de Trabalho

. u Perfil, Remuneragéo e

2-8: Trabalhadores que n&o sdo empregados Nossa Gente, Nosso Valor Relacoes de Trabalho
2-9: Estrutura de governanga e sua composi¢ao Estrutura de Governanga

2-10: Nomeagao e selegdo para o mais alto 6rgdo de Estrutura de Governanca

governanga
GRI 2: Contetdos Gerais 2021: A presidéncia acumula fungoes
3. Governanga executivas e estratégicas
fundamentadas na visdo do Grupo,
2-11: Presidente do mais alto 6rgdo de governanga com riscos de conflitos mitigados por

comités de apoio, conformidade ao
Caédigo de Conduta e segregagao de
instancias decisérias.
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DIVULGAGAO GERAL

GRI 2: Conteudos Gerais 2021:
3. Governanga

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

2-12: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de
governanga na supervisao da gestao dos impactos

2-13: Delegacgao de responsabilidade pela gestao de
impactos

2-14: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanga no relato de sustentabilidade

2-15: Conflitos de Interesse

2-16: Comunicagado de preocupagdes cruciais

2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de
governanga

2-18: Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgado

de governanga

2-19: Politicas de remuneragdo

2-20: Processo para determinagao da remuneragao

2-21: Proporgao da remuneragao total anual

GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

Estrutura de Governanga

Governanga |

Sobre o Relatério

Estrutura de Governanga

Governanga

Estrutura de Governanga

O desempenho do mais alto 6rgao de
governanca é avaliado anualmente no
processo Circuito de Desenvolvimento,
integrando analises de resultados

e comportamento para garantir
alinhamento estratégico e supervisao
dos impactos organizacionais.

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

Estrutura de
Governanga

Compliance e
Integridade

Gestao de Riscos

Perfil, Remuneragéo e
Relagoes de Trabalho

Perfil, Remuneragéo e
Relagoes de Trabalho

Perfil, Remuneragéo e
Relagoes de Trabalho

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

PAGINAS

OMISSAO

EXPLICAGAO

<
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DIVULGAGAO GERAL

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

2-22: Declaragao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

LOCALIZAGAO

| LOCALIZAGAO
CAPITULO

SUBCAPITULO

Mensagem da
Administragado
Carta de Encerramento

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

OMISSAO
PAGINAS

EXPLICAGAO

2-23: Compromissos de politica Governanga
2-24: Incorporagdo de compromissos de politica Governanga
. . ’ Compliance e

2-25: Processos para reparar impactos negativos Governanga Integridade

2-26: Mecanismos para aconselhamento e Governanca Compliance e

apresentagdo de preocupagoes ¢ Integridade

iRllEszt:raCtggitsuggﬁt?czgaf pzrg?c:as Indicador nao reportado por
' ' 2-27: Conformidade com leis e regulamentos Restrigoes de motivos ge conflde.nc_lalldade.,
confidencialidade em fungao de restrigoes legais,
contratuais e estratégicas.

A liberdade de associagao é
assegurada, com didlogo constante
com entidades de classe e 100%
dos colaboradores abrangidos por

2.28: Particinacao em associacoes acordos ou convengoes coletivas.

: pac ¢ As negociagdes regulam temas
como remuneragao, jornada e
saude ocupacional, reforgando um
ambiente de trabalho integro e livre de
retaliagdes
Estratégia ASG

GRI 2: Conteudos Gerais 2021:
5. Engajamento de stakeholders

2-29: Abordagem para engajamento de
stakeholders

2-30: Acordos de negociagao coletiva

Impacto Social e
Engajamento Comunitério

Do total de 4.908 empregados,
sa0 100% cobertos por acordos de
negociagao coletiva.
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== Relatério de SADA T&L ESTRATEGIA ASG
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL CONTEUDO

GOVERNANGA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

LOCALIZACAO
CAPITULO

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

OMISSAO

0DS PAGINAS

Temas materiais

3-1: Processo de definicdo de temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2: Lista de temas materiais

Estratégia ASG

Estratégia ASG

Dupla Materialidade

Dupla Materialidade

EXPLICAGAO

TEMAS MATERIAIS CONTEUDO

LOCALIZACAQ
CAPITULO

LOCALIZAGAO
SUBCAPITULO

OMISSAO

0oDs PAGINAS MOTIVO EXPLICAGAO

Descarbonizagao e gestao de

emissoes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Desempenho Ambiental
A organizagao reconhece a
relevancia desse tema, mas no
GRI 201: Desempenho 201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e !nfgrmagao c'.do de reporte atual, ainda
Econdmico 2016 oportunidades decorrentes de mudangas climaticas indisponivel / N30 possui dados estruturados
incompleta suficientes. A organizagao

prevé o amadurecimento desse
tema ao longo de 2026.

302-1: Consumo de energia dentro da organizagao

302-2: Consumo de energia fora da organizagao
GRI 302: Energia 2016

302-3: Intensidade energética

302-4: Redugao do consumo de energia

Desempenho Ambiental
Desempenho Ambiental
Desempenho Ambiental

Desempenho Ambiental

Eficiéncia Energética
Eficiéncia Energética
Eficiéncia Energética

Eficiencia Energética
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SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

NOSSA GENTE

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL

0oDs

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

PAGINAS

OMISSAO

EXPLICAGAO

Em funcado da natureza
predominantemente logistica
de suas operagoes, a
organizacgao ainda nao dispoe
de metodologia consolidada

. i - . Informagao para mensuragao das redugdes
GRI 302: Energia 2016 32%365?:;3?50205 requisitos energéticos de indisponivel/ dos requisitos energéticos
P §0S. incompleta associados aos servicos
prestados aos clientes. A
estruturagdo metodolégica
do tema encontra-se em
desenvolvimento para futuros
ciclos de reporte.
305-1: Emissoes diretas (Escopo 1) de GEE Desempenho Ambiental Emissoes
305-2: Energia indireta (Escopo 2) Emissoes de GEE Desempenho Ambiental Emissoes
305-3: Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de GEE Desempenho Ambiental Emissoes
305-4: Intensidade das emissoes de GEE Desempenho Ambiental Emissoes
305-5: Redugéao de emissdes de gases de efeito :Efjci];m:rﬁ?/gl/ Limitagdes na mensuragao de
estufa (GEE) Indisp dados.
incompleta
A organizagao reconhece a
GRI 305: Emissoes 2016 relevancia desse tema, mas no
305-6: Emissoes de substancias que destroem a !n;qrmagéol/ C'.cm de repgrtéa atuat, atlnd?j
camada de ozono (ODS) in isponive n&o possui dados estruturados
incompleta suficientes. A organizagao
prevé o aprimoramento desse
tema para os préximos ciclos
A organizagao reconhece a
relevancia desse tema, mas no
. . Informacao ciclo de reporte atual, ainda
gtorr? to. éEiTalwzssoieii[fjiia'\tliS:'s SOx e outras emissoes indisponivel / nao possui dados estruturados
g incompleta suficientes. A organizagao

prevé o aprimoramento desse
tema para os préximos ciclos
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e Relatdrio de

Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

Desenvolvimento social e
cadeia de valor

GRI 3: Temas Materiais 2021

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

3-3 Gestao dos temas materiais

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

Impacto social e
engajamento comunitario

NOSSA GENTE

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

IMPACTO SOCIAL

LOCALIZAGAO OMISSAO

SUBCAPITULO PAGINAS

EXPLICAGAO

GRI 202: Presenga no Mercado
2016

202-2: Proporgao de membros da diretoria
contratados na comunidade local

Nossa Gente, Nosso Valor

Perfil, Remuneragao e
Relagoes de Trabalho

GRI 203: Impactos Econémicos
Indiretos 2016

203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a
servigos

203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos

Eficiéncia Operacional e
Inovagdo

Eficiéncia Operacional e
Inovagdo

GRI 204: Préticas de Compra
2016

204-1: Proprorgao de gastos com fornecedores
locais

Em 2025, o Grupo direcionou 78%
de seus pedidos e 50% do volume
financeiro de compras (R$ 131,7
milhoes) a fornecedores locais no
segmento de T&L, reforgando o
compromisso com o desenvolvimento
regional e a geragado de valor nas
localidades onde atua.

GRI 308: Avaliagao Ambiental
de Fornecedores 2016

308-1: Novos fornecedores selecionados com base
em critérios ambientais

308-2: Impactos ambientais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

Desempenho Ambiental

Economia Circular e
Biodiversidade

No periodo de relato, a

Informacgado organizagao ndo reportou 0 GRI
indisponivel / em razao da indisponibilidade
incompleta de dados consolidados e

metodologicamente validados.

GRI 413: Comunidades Locais
2016

413-1: Operagdes com envolvimento da comunidade
local, avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento

413-2: Operagdes com impactos negativos
significativos, reais e potenciais, nas comunidades
locais

Impacto Social e
Engajamento Comunitério

Impacto Social e
Engajamento Comunitario
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SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

GRI 414: Avaliagado Social de
Fornecedores 2016

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

414-1: Novos fornecedores que foram selecionados
usando critérios sociais

414-2: Impactos sociais negativos na cadeia de
suprimentos e agoes tomadas

GOVERNANCA EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

O Grupo SADA avalia fornecedores
criticos quanto a impactos sociais por
meio de autoavaliagbes baseadas na
ISO 37001, exige adesao ao Cédigo
de Conduta Etica e, quando aplicavel,
inclui cldusulas sociais nos contratos.

NOSSA GENTE

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL

0oDs

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI (

OMISSAO

PAGINAS

EXPLICAGAO

N&o foram mapeados o0s
impactos. O Grupo SADA
atua de forma preventiva por

!nfgrmagéo meio de cldusulas contratuais,
indisponfvel / exigéncia de conformidade
incompleta g

legal e processos de
relacionamento visando mitigar
riscos na cadeia de valor.

Etica, governanca e

transparéncia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Governanga Eﬁ;‘:}g&? €
205 Ot silades o2 cos (oo

GRI 205: Combate a Corrupgéo 205-2: Comunicagao e capacitagao em politicas e Governanca Compliance e

2016

procedimentos de combate & corrupgdo

205-3: Casos confirmados de corrupgao e medidas
tomadas

Nao houve casos comprovados de
corrupgao em 2025

Integridade

GRI 206: Concorréncia Desleal
2016

206-1: Agdes judiciais por concorréncia desleal,
préticas de truste e monopélio

A companhia nao torna publicas
informagbes sobre agoes judiciais,
assegurando, contudo, que sua
conduta é integralmente norteada pelo
cumprimento das normas legais e pelo
combate a préticas anticompetitivas.
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SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

Gestao de residuos e economia
circular

GRI 3: Temas Materiais 2021

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

3-3 Gestao dos temas materiais

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

Desempenho Ambiental

NOSSA GENTE

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

Economia circular

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

PAGINAS

8. SUMARIO GRI

OMISSAO

EXPLICAGAO

<

GRI 306: Residuos 2020

306-1: Geragao de residuos e impactos significativos
relacionados

306-2: Gestao dos impactos significativos
relacionados com os resfduos

306-3: Residuos gerados

306-4: Residuos nao destinados para disposicao
final

306-5: Residuos destinados para disposi¢ao

Desempenho Ambiental

Desempenho Ambiental

Desempenho Ambiental

Desempenho Ambiental

Desempenho Ambiental

Economia circular

Economia circular

Economia circular

Economia circular

Economia circular

Gestao de talentos e direitos
humanos

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Nossa Gente, Nosso Valor

GRI 202: Presenga no Mercado
2016

202-1: Proporgao entre o salario mais baixo e o
salario mfnimo local, com discriminagdo por género

A proporgao entre o menor salério
praticado e o salario-minimo vigente
é de 1,26 para pessoas do sexo
feminino e 1,18 para pessoas do sexo
masculino, considerando a média
entre os estabelecimentos das trés
empresas analisadas.

GRI 401: Emprego 2016

401-1: Novas contratagdes e rotatividade de
empregados

401-2: Beneficios oferecidos a empregados

em tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados temporérios ou de perfodo parcial

401-3: Licenga maternidade/paternidade

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Perfil, Remuneragéao e
Relagoes de Trabalho

Perfil, Remuneragéo e
Relagoes de Trabalho

Perfil, Remuneragao e
Relagoes de Trabalho

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

GRI 404: Capacitagao e
Educacgao 2016

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

404-1: Média de horas de capacitagdo por ano por
empregado

404-2: Programas para 0 aperfeigoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia para
transicao de carreira

404-3: Percentual de empregados que recebem
avaliagoes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

GOVERNANCA

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

NOSSA GENTE

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

Capacitagao e Educagao

Capacitagao e Educagao

Capacitagao e Educagao

IMPACTO SOCIAL

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

OMISSAO

PAGINAS

EXPLICAGAO

<

GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades
2016

405-1: Diversidade em 6rgaos de governanga e
empregados

405-2: Proporgao entre o salario-base e a
remuneragao recebidos pelos homens e aqueles
recebidos pelas mulheres

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Diversidade, Equidade e
Inclusao

Diversidade, Equidade e
Inclusao

GRI 406: Nao Discriminagao
2016

406-1: Casos de discriminagdo e medidas corretivas
tomadas

Nossa Gente, Nosso Valor

Diversidade, Equidade e
Inclus&o

GRI 407: Liberdade Sindical e

Negociagao Coletiva 2016

407-1: Operagoes e fornecedores em que o direito &
liberdade sindical e & negociagéo coletiva
pode estar em risco

O direito a livre associagao sindical
e & negociagao coletiva é garantido
pelo Cddigo de Conduta e Etica,

aplicavel a colaboradores e terceiros.A

Companhia mantém didlogo aberto

com entidades sindicais e disponibiliza
Canal de Denuncias para identificar e
mitigar riscos de violagdes aos direitos
trabalhistas.

408-1: Operagoes e fornecedores em risco

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil Governanga Gestao de Riscos
. 409-1: Operagbes e fornecedores em risco
GRI 408: Trabalho Forgado ou significativo de casos de trabalho forgado ou Governanga Gestao de Riscos

Andlogo ao Escravo 2016

andlogo ao escravo

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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cooro Relatério de SADA T&L ESTRATEGIA ASG GOVERNANGA EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE IMPACTO SOCIAL DESEMPENHO AMBIENTAL  &e SUMARIO GRI ¢

Sustentabilidade
2025

OMISSAO

LOCALIZAGAO LOCALIZAGAO

DIVULGAGAO GERAL CONTEUDO CAPITULO SUBCAPITULO 0oDs PAGINAS

EXPLICAGAO

O dado ainda ndo é monitorado
de forma sistematica. A
organizagao reconhece a

GRI 410: Préticas de Seguranga 410-1: Pessoal de seguranga treinado em politicas :zioor;nnal%étg / relevancia do tema e estd
2016 ou procedimentos de direitos humanos Indis gnivel avaliando melhorias nos
P processos de gestao e
monitoramento para possibilitar
o0 reporte nos préximos ciclos.
Riscos, resiliéncia e seguranga
digital
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Governanga
GRI 418: Privacidade do Cliente 418-1: Queixas comprovadas relativas a violagdo da Governanca Compliance e
2016 privacidade e perda de dados de clientes ¢ Integridade
Satisfagao e relacionamento
com clientes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais IEﬂuénE:la Operacional e
novagao
Informacao N&o possuem agoes
416-1: Avaliacao dos impactos na saude e na Indis or:;ivel / consolidadas de SSO
seguranga das categorias de produtos e servigos Incorﬂpleta direcionadas ao cliente final ou
GRI 416: Saude e Seguranga do a0 Servigos.
Consumidor 2016 < .
416-2: Casos de ndo conformidade relativos aos Informagéo Nao possuem 3coes
. - . . f consolidadas de SSO
impactos dos produtos e servigos na saude e na Indisponivel / direcionad liente final
seguranga Incompleta irecionadas ao cliente final ou
a0s servigos.
Seguranga viaria e SSO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Nossa Gente, Nosso Valor ~ Saude e Seguranga
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SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

GRI 403: Saude e Seguranga do
Trabalho 2018

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

403-1: Sistema de gestao de saude e seguranga do
trabalho

403-2: Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de
riscos e investigagao de incidentes

403-3: Servigos de saude do trabalho

403-4: Participagado dos trabalhadores, consulta e
comunicagao aos trabalhadores referentes a satde e
seguranga do trabalho

403-5: Capacitacao de trabalhadores em satde e
seguranga do trabalho

403-6: Promogao da saude do trabalhador

403-7: Prevencao e mitigacdo de impactos de saude
e seguranga do trabalho diretamente vinculados
com relagdes de negdcios

403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestao de saude e seguranga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doengas profissionais

GOVERNANCA

O Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) utiliza ferramentas de
mitigagdo, como andlises preliminares
(APR), ergondmicas (AET/AEP) e
permissoes de trabalho especial (PTE/
PET), garantindo o controle rigoroso
de riscos.

N&o houve dbitos por doengas
profissionais. No perfodo, foi registrado
um caso de dermatose ocupacional,
com afastamento do colaborador da
exposicao e adogao de medidas de
avaliagao e controle pelo setor de
Engenharia e Seguranga do Trabalho.

EFICIENCIA OPERACIONAL

LOCALIZACAO
CAPITULO

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

Nossa Gente, Nosso Valor

NOSSA GENTE

IMPACTO SOCIAL

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

Saude e Seguranga

Saude e Seguranga

Salde e Seguranga

Saude e Seguranga

Saude e Seguranga

Saude e Seguranga

Saude e Seguranga

DESEMPENHO AMBIENTAL 8. SUMARIO GRI

PAGINAS

Informagao
indisponivel /
Incompleta

OMISSAO

EXPLICAGAO

A organizagao nao dispoe,
no momento, de dados
consolidados sobre 0s

<

trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de saude e

seguranga do trabalho.

Grupo SADA e Transporte e Logfstica
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SRUPO

Relatério de
Sustentabilidade
2025

DIVULGAGAO GERAL

Temas relevantes

GRI 201: Desempenho
Econdmico 2016

SADA T&L ESTRATEGIA ASG

CONTEUDO

201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido

GOVERNANGA

EFICIENCIA OPERACIONAL NOSSA GENTE

LOCALIZACAO
CAPITULO

LOCALIZACAQ
SUBCAPITULO

IMPACTO SOCIAL

0oDs

DESEMPENHO AMBIENTAL

PAGINAS

Restricoes de
confidencialidade

8. sumiriocr <

OMISSAO

EXPLICAGAO

A organizagdo é uma empresa
de capital fechado e de
controle familiar e, por diretriz
interna de governanga e
confidencialidade, nao divulga
informag6es econdémico-
financeiras consolidadas ao
publico externo.
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SRUPO

Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

DECLARACAO DE VERIFICACAO

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Quality International (BVQI), estabelecido na Alameda Xingu, 350 — Alphaville
Industrial, Barueri, Sdo Paulo, 3° andar, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, para os fins devidos, que a Sada Transportes e Armazenamento
Ltda., com sede na Rua Gustaf Dalen, 151, Di Paulo Camilo — Betim — Minas Gerais, Brasil, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 19.199.348/0008-54, fica autorizada a publicar em

todos os seus titulo e sites o trecho da Declaragéo de Verificagdo conforme redagéao a seguir:

“O Bureau Veritas Certification, com base nos processos e procedimentos descritos no seu Relatério
de Verificagao, declara que para o Relatério de Sustentabilidade da Sada, ndo existe evidéncia de que
0 mesmo nao esteja materialmente correto, ndo seja uma representagéo justa dos dados e informagdes

da Asseguracgéo, e nao tenha sido preparado de acordo com as especifica¢cdes da ISAE 3000”
ESCOPO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios' da Global Reporting InitiativeTM para
Relatérios de Sustentabilidade e se refere a prestagdo de contas do periodo de Janeiro de 2025 e
Dezembro de 2025, seguindo as Diretrizes e Principios da Global Reporting Initiative (GRI) para
Relatérios de Sustentabilidade na versdo GRI Standards, opgédo “em conformidade com GRI”, como

parte do processo de asseguracao.

LIMITAGOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagdo de informacgdes relacionadas a(ao):
e Atividades fora do periodo reportado;

e Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da Sada;

e Exatidao de dados econdémico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de

demonstragdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

e Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia

(verificado em processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);

e Dados e informagdes de Sada coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais nao
ha controle operacional por parte da Sada.

As seguintes limitagbes foram aplicadas a esta verificagao:

Os principios de Exatidao e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no

Relatorio;

As informacdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas especificamente frente aos

principios de Equilibrio e Completude da GRI.

1 Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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SRUPO

Relatdrio de
Sustentabilidade
2025

METODO DE TRABALHO

O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo conteido do Relatério;

2. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagao de

indicadores materiais GRI e amostragem de informagdes);

3. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela Sada para o periodo coberto pelo
Relatério 2025;

4. Analise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders)

desenvolvidas pela Sada;

5. Avaliagao da sistematica utilizada para determinagéo dos aspectos materiais incluidos no
Relatério, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informacoées

publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002,

incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.

RESPONSABILIDADES DA SADA E DO BUREAU VERITAS

As apresentagbes de todas as documentagdes relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da Sada. As auditoras foram responsaveis por verificar e analisar as documentagdes

e agoes realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.

CONCLUSAO

Frente ao processo desta asseguracao foi possivel confirmar a conformidade com as premissas do
GRI.

VALIDADE

Esta Declaragéo de Asseguracéo ndo possui data de validade. Entretanto, a asseguracéo, foi realizada
de acordo com o estudo apresentado pela Sada, conduzido no periodo de 28/03/2026 a 20/05/2026,

nado podendo ser utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagdo significativa, inclusdo ou exclusdo de dados/
informacdes atualmente estabelecidas e validadas em relagdo ao escopo desta Declaragdo, deve-se

realizar nova asseguragao.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits

or Reviews of Historical Financial Information.

Grupo SADA e Transporte e Logistica
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas € uma Sada independente, com mais de 197 anos de experiéncia em verificagdo de
Sistemas de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestéo
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe atua de forma
independente, sem vinculo com a Sada .Além disso, aplica um Cédigo de Etica rigoroso para assegurar

altos padrdes de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e Asseguracao foram gerados Relatorios Detalhados de Asseguragéo, mantidos

como registro em nosso Sistema de Gestéo.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 20 de maio de 2026

Juliana Bueno Colpas Nicole Pervelli Gongalves
Verificadora Gerente Técnico de Sustentabilidade
Bureau Veritas Quality International Bureau Veritas Quality International
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CREDITO

A elaboragao deste Relatério de
Sustentabilidade contou com a
contribuigcao de diferentes areas
estratégicas da companhia e com o
envolvimento da alta lideranga na
validagao e aprovacgao do conteudo
final. O processo foi marcado pelo
didlogo transversal, consolidacdo
técnica das informagoes, alinhamento
as diretrizes corporativas e as
melhores préticas de reporte.

O trabalho de articulagao entre
as dareas, a coleta de informacgoes
e a consolidacao dos contetdos
foi conduzido pela area de
Sustentabilidade do Grupo SADA.

CONSULTORIA GRI, CONTEUDO,
PROJETO GRAFICO

Este material foi desenvolvido pela

Beon, consultoria especializada em
sustentabilidade estratégica, responsével
pela consultoria GRI, pela producao de
contetdo, bem como a edicao editorial, o
projeto gréfico e o design.

Beon - Sustentabilidade que Gera Valor

beon.fsb.com.br

IMAGENS

As imagens utilizadas neste relatdrio sao
de autoria do Grupo SADA, provenientes
de seu banco institucional de imagens e
materiais de divulgagao.
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